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Nota Prévia:

A exequibilidade do presente Plano estd dependente da candidatura da Camara Municipal da Nazaré a

fundos comunitarios que permitam o seu desenvolvimento.

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome
José Alberto Martins Ricardo
José Cesario Marques Moreira
Maria da Gldria de Melo Martins
Maria Helena Rodrigues Vaz
Carlos Alberto Ferreira dos Santos
Antonio Julio Ricardo Zabumba
Humberto José Codinha Santos
José Cesario Marques Moreira
Ana Teresa Ribeiro Pereira
Maria Carlos Quinzico Delgado
José Alexandre Mirdo Brilhante
Susana Maria S.F.V. Murragas

Funcao
Coordenadores de Estabelecimento

Técnicos de Informatica

Professor Bibliotecario

Elemento da Diregdo

Elemento da Equipa da Avaliagdo Interna
Docente do Grupo 550 — Informatica
Coordenador da Secgdo de Formagdo

Informagdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 5

N2 de alunos 1192
N2 de professores 117
N2 de pessoal ndao docente 101
Escola TEIP N3o

Periodo de vigéncia do PADDE Janeiro de 2022 a julho de 2023

Data de aprovacdo em Conselho Pedagdgico

17 de novembro de 2021

Area de atuagido
Centros Escolares

Centros Escolares e Escola
Sede

Bibliotecas escolares
Agrupamento
Agrupamento

Escola sede
Agrupamento
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicacao 19 a 30 de abril

Participagao

. . Dirigentes Professores
Nivel de ensino - — - —
Convidados Participagao % Convidados Participagao

19 ciclo 6 6 100 22 21
22 ciclo 5 5 100 12 10
32 ciclo 3 3 100 20 19
Secundario geral 5 5 100 10 9
Secundario
profissional i i i i i
« outro » = = = = =
CHECK-IN

Periodo de aplicagdo 08 a 18 de janeiro

Participagao

N2 de respondentes 111
% 94

Outros Referenciais para Reflexdo

%
96
83
95
90

Convidados
65
247
331
124

Alunos

Participagao %

61
225
307

88

94
91
93
71

e Areas mais criticas (Check-in)
1. Promogdo da Competéncia Digital dos Aprendentes
2. Ensino e Aprendizagem
3. Avaliagdo
4. Recursos Digitais
5. Capacitagdo dos Aprendentes

e Comparagdo dos resultados (Check-in):
AE/CFAE
1. Recursos Digitais (AEN — nivel 1; CFAE — nivel 2)
2. Avaliagdo (AEN — nivel 1; CFAE — nivel 2)
3. Capacitagdo dos Aprendentes (AEN — nivel 1; CFAE — nivel 2)
AE/Nacional
1. Recursos Digitais (AEN — nivel 1; NAC — nivel 2)
2. Capacitagdo dos Aprendentes (AEN — nivel 1; NAC — nivel 2)
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Discrepancias entre os dados das areas da SELFIE e das Competéncias do Check-In:
Analisados os dados da SELFIE e das Competéncias do Check-In as discrepancias verificam-se ao nivel das seguintes area:

E — Pedagogia — Apoios e Recursos (no Check-In os docentes posicionam-se nos Recursos Digitais no nivel 1 e no Envolvimento
Profissional no nivel 2, enquanto que no SELFIE a média global dos dirigentes e dos docentes é de 3.9);

F — Pedagogia — Aplicagdo em sala de aula (no Check-In os docentes posicionam-se no nivel 1, enquanto que no SELFIE a média
global dos dirigentes e dos docentes é de 3.5);

H — Competéncias Digitais dos alunos (no Check-In os docentes posicionam-se na Promog¢do da Competéncia digital dos
Aprendentes no nivel 1, enquanto que no SELFIE a média global dos dirigentes e dos docentes é de 3).

1.3. A Historia Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 2,5 3,0 3,8
22 ciclo 3,4 3,3 4,0
32 ciclo 3,1 3,0 3,3
Secundario geral 3,0 3,3 3,0
Secundario profissional - - -
« outro » - - -

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
19 ciclo 92,63% 92,63%
29 ciclo 93,98% 93,98%
32 ciclo 94,94% 94,94%
Secundario geral 100% 100%
Secundario profissional --- ---

« outro » o= —

Servigos Digitais

||

Assinale com um X Sim Nao
Sumdrios digitais X
Controlo de auséncias X
Contacto com Encarregados de Educacdo X

Outros (indicar): GIAE online; Google WorkSpace for Education; GPV (Gestdo
de Pessoal e Vencimentos); controlo do refeitério, bar, portaria, reprografia e
papelaria; gestdo de correspondéncia (OFICIAR).

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

Cronologicamente:

1 — Secretaria digital (Digitalizacdo de processos de alunos e pessoal docente e ndo docente) com utilizacdo dos softwares:
ALUNOS, POCE/CONTAB, GPV, OFICIAR. Criacdo de pagina WEB.

2 — Gestdo de refeitdrio, papelaria, reprografia, bar e biblioteca — MICROIO, SAGE.
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3 — Substitui¢do de software MICROIO e SAGE pela plataforma GIAE (valéncias existentes + sumarios eletrénicos + faltas de
alunos). Aperfeicoamento da pagina WEB com adogdo da plataforma Joomla e introdugdo da plataforma MOODLE.

4 — Substituicdo da plataforma GIAE pela versdao mais recente (online) com todas as valéncias anteriores; Introducdo de
impressdo em rede com plataforma de controlo de custos; adogdo da plataforma Google Workspace (trabalho
administrativo/secretaria, gestdo/dire¢do, docentes). Adogdo da plataforma FACEBOOK (comunicagdo/divulgacdo junto dos
Encarregados de Educagdo).

5 — Alargamento da plataforma Google Workspace a todo o universo escolar (alunos, docentes, ndo docentes). Atualizagdo da
pagina WEB com plataforma Joomla (versdo mais recente) e da plataforma MOODLE.

1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagégica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,7 (4) 41(4) | -
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,2 (3) 3,7 (4) 3,5 (4)
Préticas de Avaliagdo 2,95 (3) 3,4(3) -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,1(3) 3,3 (3) 3,8 (4)

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 51,4 45,0 3,6
Ensino e aprendizagem 55,7 38,7 3,6
Avaliacao 55,0 41,4 3,6
Capacitacdo dos aprendentes 51,4 37,8 10,8
Promocdo da competéncia digital dos aprendentes 68,5 27,9 3,6

Comentarios e reflexdo

Pode constatar-se que a maioria dos docentes do agrupamento se encontram colocados no nivel mais baixo das competéncias
digitais necessdarias a uma pratica pedagodgica refletida e inclusiva, ndo s6 no que respeita a utilizagdo dos recursos digitais
para a promocdo da sua prépria competéncia, como em termos de utilizacdo desses recursos na avaliagdo pedagdgica e na
promocao das atividades de ensino-aprendizagem. Essa constatacdo é reforcada pelos resultados da Selfie ao nivel das
praticas de avaliacdo. Pode concluir-se que urge capacitar os docentes com ferramentas e conhecimentos digitais facilitadores
de praticas pedagdgicas nao limitadas aos recursos tradicionais. Como tal, é necessario um plano de formagdo que suprima as
necessidades dos docentes em termos de competéncias digitais.

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 2,9 (3) 29(3) = -
Colaboragdo e trabalho em rede 3,1(3) 3,1(3) 3,6 (4)
Desenvolvimento profissional continuo 3,4 (3) 3,2(3) -
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Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 43,2 53,2 3,6

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacao

Carece da aplicagdio de questiondrios no proximo ano letivo.

Pessoal ndo docente

Carece da aplicagtio de questiondrios no préximo ano letivo.

Sistemas de informacgdo a gestdo

GPV — gestdo de vencimentos e processual de pessoal docente;
GIAE - controlo do refeitdrio, bar, portaria, reprografia e papelaria, sumarios, faltas;

OFICIAR - gestdo de correspondéncia.

Comentarios e reflexdo

Importa realgar que os resultados da Selfie sdo bastante medianos, presumindo-se que o trabalho colaborativo e em rede
devem ser vistos como uma oportunidade de partilha de boas praticas, cujos resultados teriam impacto na organizagdo. A
maioria dos docentes sente que se envolve pessoalmente na organizagdo, mas esse envolvimento nao é linear com os dados
da Selfie em que se verifica que a formagdo continua apresenta um valor médio abaixo da expressdo do referido
envolvimento.

Quanto aos recursos informaticos dos servigos, a organizagdo ja utiliza programas de gestdo das varias vertentes/unidades.
Deve, no entanto, a organizagdo capacitar-se constantemente com recursos atualizados e fazer a avaliagdo do seu parque
informatico e dos seus técnicos para uma boa liderancga.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais
Visdo:

“Construir e Modernizar uma Escola Digitalmente Competente.”
Objetivos gerais:

“O PADDE é um documento estruturante que refletira a visdo da escola sobre o papel que pretende para a integragdo das
tecnologias digitais na concretizagdo do seu Projeto Educativo e para a melhoria de todo o processo educativo e
organizacional, definird o caminho e sobretudo o ritmo que a escola pretende imprimir para a integragdo do digital.

O PADDE trara intencionalidade, coeréncia, rigor e sobretudo um compromisso através de um foco na monitorizagdo,
avaliagdo e na procura de evidéncias. Trard uma visao global e articulada sobre o impacto das tecnologias digitais na vida da
escola em trés dimensdes fundamentais: dimensao pedagdgica, dimensdo organizacional e dimensdo tecnoldgica, que, no seu
conjunto, permitirdo uma transicao digital plena.”

Assim, pretendemos que o Agrupamento se constitua como uma organiza¢do capaz de responder aos desafios que
permanentemente lhe sdo colocados, com capacidade de enfrentar obsticulos e transformar momentos de crise em
oportunidades, vinculando os membros da comunidade educativa no respeito pelas diferencas individuais e na construgdo
coletiva de um designio comum.

Por conseguinte, sdo objetivos do Plano criar uma estratégia digital que promova:

- o desenvolvimento das competéncias digitais dos docentes e discentes;

- 0 sucesso dos jovens com enfoque nas competéncias digitais;

- 0 apoio dos docentes no desenvolvimento de metodologias inovadoras e conteudos baseados nas novas Tecnologias e em
praticas de aprendizagem ao longo da vida;

- uma cultura de colaboragdo e comunica¢do que permita a partilha de experiéncia dentro e fora da organizagao;

- a melhoria dos métodos pedagadgicos e de gestdo escolar consubstanciados no conhecimento digital;

- a utilizagdo de Recursos Educativos Digitais (RED);

- a criagdo de parcerias tendo em vista a capacitagdo digital dos docentes e ndo docentes;

- a renovagao do parque tecnoldgico, facilitando o acesso ao conhecimento e a sua divulgagao.

Em suma, a estratégia digital subjacente ao Plano pretende ajudar a alicergar os valores matriciais do agrupamento, os valores

da liberdade, da igualdade, da justica, da solidariedade, da cooperacdo, da tolerdncia e da paz, preparando as futuras geragoes
para os desafios de uma sociedade cada vez mais digital, numa perspetiva humanista.

Parceiros

- Camara Municipal da Nazaré (CMN)

- Juntas de Freguesia do Concelho da Nazaré (JFVF - Junta de Freguesia de Valado dos Frades; JFF- Junta de Freguesia de
Famalicdo; JFN- Junta de Freguesia da Nazaré)

- Centro de Formagédo dos Agrupamentos de Escolas de Alcobaga e Nazaré (CFAECAN)

- Associagdo Comercial, Industrial e de Servigos da Nazaré (ACISN)

- Forgas de seguranca (PSP- Policia de Seguranca Publica; GNR- Guarda Nacional Republicana)
- Policia Judiciaria (PJ)

- Empresas locais que operam na area das tecnologias digitais (ELTD)

- AssociagGes de pais e encarregados de educacgdo das escolas do Agrupamento (APAEN — Associagdo de Pais e Encarregados
de Educacdo do Agrupamento de Escolas da Nazaré; APEVAL — Associagao de Pais e Encarregados de Educagdo de Valado dos
Frades)
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- Encarregados de Educacdo (EE)

- Outras entidades locais com intervengdo reconhecida na area da educagdo (OEL)

- Centro de Apoio as Aprendizagens da Camara Municipal da Nazaré — (CAA — CMN)
- Centro de Recursos para a Inclusdo — CERCINA (CRI- CERCINA)
- Centro de Intervengdo Terapéutica Especializada (PSIDUCA)

- Porto Editora — Escola Virtual (PEditora) *

- Biblioteca Escolar (BE)

* A parceria depende das verbas a obter pelo PADDE

Objetivos

Dimensao

CMN
PSP
GNR
BE
CMN
JFVF
JFF
JEN

CMN
JFVF
JFF
BE

CMN
ELTD

Tecnoldgica e digital
CMN
PSP
PJ
GNR
PEditora
BE
CAA- CMN
CRI-CERCINA
PSIDUCA
PEditora
APAEN
APEVAL
EE
PEditora
BE
APAEN
APEVAL
EE
ELTD
BE

Parceiros

Objetivo
1. Regulamentar as politicas

de utilizacdo das tecnologias

digitais.

2. Apoiar o planeamento e a
tomada de decisdao nos
investimentos em
tecnologias, recursos e
Servigos.

3. Reorganizar os espagos
fisicos de aprendizagem de
base digital.

4. Garantir suporte técnico
integrado na infraestrutura
digital e equipamentos.

5. Garantir a prote¢ao da
privacidade,
confidencialidade e a
utilizagdo segura de
tecnologias digitais.

6. Incrementar a utilizagdo

de tecnologias de apoio para

alunos com necessidades
especiais (NE).

7. Implementar um conjunto

de tecnologias digitais de
aprendizagem “a qualquer
hora e em qualquer lugar”

8. Promover a pratica “traga
0 seu proprio dispositivo”
(BYOD)

Meétrica
Todos os documentos
orientadores contemplam
as politicas de utilizagao
das tecnologias digitais.
Envolver todos os
parceiros na definicdo dos
investimentos em
tecnologia (participagdo
em reunides de
planeamento).
100% dos espagos
educativos apetrechados
com meios tecnoldgicos
digitais (computador e
projetor de video).
Envolver todos os
parceiros na instalagdo e
manutenc¢do das
infraestruturas digitais e
equipamentos (respostas
as solicitacGes)
80% das turmas
frequenta agGes de
sensibiliza¢do.

80% dos alunos com NE
utiliza tecnologias de
apoio.

50% das turmas utiliza
plataformas digitais em
contextos diversificados.

50% das turmas utiliza

plataformas e recursos
digitais em contexto de
aula

Prioridade

1

Pagina 8 de 17



a&h

). .
élg
Twinning

SCHOOL
2021-2022 |

Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAD

cancemos alcobaca | nazaré
et g Formesse da Rssuciagss ée Escols

Dimensdo Parceiros Objetivo Métrica Prioridade
PEditora 9. Fomentar o networking 100% das turmas utiliza 2
BE nomeadamente através de plataformas digitais para

Tecnoldgica e digital plataformas online com partilha de conteldos e
interesse pedagdgico informagao.
reconhecido.
PEditora 10. Promover a 100% dos documentos de 1
OEL transversalidade das orientagdo e planificagdo
ELTD Tecnologias de que contempla a
BE Aprendizagem Digital por utilizagdo das tecnologias
CFAECAN forma a alavancar o digitais.
CAA-CMN conhecimento.
ACISN
CFAECAN 11. Melhorar a proficiéncia 90% dos docentes situa- 2
ELTD digital dos docentes. se, pelo menos, no nivel
PEditora de proficiéncia N2
BE
CFAECAN 12. Potenciar as Tecnologias 70% dos docentes recorre 2
PEditora Digitais como forma de a plataformas digitais
fornecer um feedback rico, para fornecer feedback.
personalizado e significativo.
CFAECAN 13. Aumentar a variedade de = 70% dos docentes recorre 2
PEditora processos de avaliagao a plataformas digitais no
formativa e sumativa com ambito da avaliagdo
recurso a tecnologia digital formativa e sumativa.
PSP 14. Promover boas praticas 80% das turmas 2
L. GNR ao nivel da seguranca, riscos = frequenta acbes de

Pedagodgica . T

PJ e comportamentos online. sensibilizagao.
ELTD
BE
PSP 15. Incutir o respeito pela 100% dos utilizadores 3
GNR propriedade intelectual e os respeita a propriedade
BE direitos de autor. intelectual e os direitos
PEditora de autor.
CAA- CMN 16. Desenvolver 80% dos alunos com NE 3
CRI- CERCINA competéncias sociais e desenvolve competéncias
PSIDUCA emocionais aplicadas em associadas a utilizagdo de
PEditora ambientes digitais e online. ambientes digitais e
online

BE 17. Desenvolver proficiéncia = 60% dos alunos 3
PEditora na identificacdo, selecdo e selecionam conteudos

utilizacdo de repositérios de digitais relevantes.

conteldos relevantes.
PEditora 18. Promover a autonomia 50% das turmas do 3
ACISN dos alunos na construgdo do  terceiro ciclo e do

seu plano de aprendizagem
recorrendo a diferentes
tecnologias digitais.

secunddrio utiliza
autonomamente as
diferentes tecnologias
digitais construcao do
plano de aprendizagem.
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Dimensdo Parceiros Objetivo Métrica Prioridade

CFAECAN 19. Plasmar nos diferentes 100% dos documentos 1
documentos orientadores do = contempla o
agrupamento o compromisso = compromisso com o DPC.
clarocomo
Desenvolvimento
Profissional Continuo (DPC);

CFAECAN 20. Promover oportunidades = 80% das agles previstas 1
de desenvolvimento no Plano de Formacgdo, no
profissional continuo ambito das tecnologias

L acreditadas/certificadas. digitais, sdo acreditadas/
Organizacional o
certificadas.

PEditora 21. Incentivar o 80% dos docentes produz 1

CFEACAN envolvimento dos docentes ou partilha conteudos
na produgao ou partilha de digitais.
conteudos digitais.

CMN 22. Incentivar a participagdo 30% das turmas 3

PEditora dos professores e alunos em = desenvolve atividades em

CFEACAN parcerias com organizagdes parceria.

ACISN externas.

ELTD

OEL
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
- Elaboragdo de um documento anexo ao regulamento = 1. Regulamentar as politicas de utilizagdo das tecnologias | CMN-Técnicos de Informatica; BE; Ano letivo
interno que estabeleca as politicas de utilizacdo em digitais. Coordenadores de 2021/2022.
todos os espagos educativos no agrupamento. Estabelecimento; Direcdo do AEN;

Docentes do grupo 550; Técnico de
Informatica do AEN; Associagdo de
Estudantes do EBS Amadeu

Gaudéncio
- Reunides com os diferentes intervenientes tendo em | 2. Apoiar o planeamento e a tomada de decisdo nos CMN; JFVF; JFF; JFN; Diregdo do Janeiro de
vista a toma de decisdo no que concerne ao plano de investimentos em tecnologias, recursos e servigos. AEN 2022 a julho de
investimentos em tecnologias, recursos e servigos. 2023.
L. -Aquisicdo, instalagdo e manutencdo de equipamentos 3. Reorganizar os espacos fisicos de aprendizagem de CMN; JFVF; JFF; BE; Direcdao do AEN Ao longo do
Tecnoldgicae . " - . o
. informaticos atualizados em todas escolas do base digital. biénio
digital Agrupamento. 2021/2023.
- Manutengao das infraestruturas digitais e 4. Garantir suporte técnico integrado na infraestrutura CMN; ELTD Ao longo do
equipamentos. digital e equipamentos. biénio
2021/2023.
- Promocgado de agGes de sensibilizagdo no ambito da 5. Garantir a protec¢do da privacidade, confidencialidade e | CMN; PSP; GNR; PJ; PEditora; BE; Ao longo do
protecdo da privacidade, confidencialidade e da a utilizacdo segura de tecnologias digitais. Docentes do grupo 550; Alunos; biénio
utilizacdo segura de tecnologias digitais. APAEN; APEVAL; EE 2021/2023.
- Utilizagdo de plataformas digitais para apoio aos 6. Incrementar a utilizagdo de tecnologias de apoio para CAA- CMN; CRI-CERCINA; PSIDUCA; Ao longo do
alunos necessidades especiais (NE). alunos com necessidades especiais (NE). PEditora; Docentes; Alunos; SPO biénio
2021/2023.
- Fomento da utilizacdo de tecnologias digitais de 7. Implementar um conjunto de tecnologias digitais de Docentes; EE; PEditora; BE; Alunos = Ao longo do
aprendizagem em situagGes diversificadas, de acordo aprendizagem “a qualquer hora e em qualquer lugar” biénio
com o principio “a qualquer hora e em qualquer 2021/2023.

lugar”.
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Atividades e cronograma

Dimensdo Atividade Objetivo Intervenientes Data
- Promogdo de atividades em contexto de sala de aula = 8. Promover a pratica “traga o seu proéprio dispositivo” Docentes; EE; BE; Alunos Ao longo do
gue recorram a pratica “traga o seu préprio (BYOD) biénio
Tecnoldgicae  dispositivo” (BYOD) 2021/2023.
digital - Promocgdo de atividades em contextos diversificados, = 9. Fomentar o networking nomeadamente através de Docentes; PEditora; BE; Alunos Ao longo do
que possibilitem o networking com recurso a plataformas online com interesse pedagdgico biénio
plataformas online. reconhecido. 2021/2023.
- Utilizagdo dos meios e plataformas digitais como 10. Promover a transversalidade das Tecnologias de PEditora; BE; Departamentos e Ao longo do
recursos ao servigo do processo de Aprendizagem Digital por forma a alavancar o grupos disciplinares biénio
ensino/aprendizagem conhecimento. 2021/2023.
- Promocdo de agGes de formagdo no ambito da 11. Melhorar a proficiéncia digital dos docentes. CFAECAN; PEditora Ao longo do
proficiéncia digital dos docentes biénio
2021/2023.
- Utilizagdo de plataformas digitais para fornecer 12. Potenciar as Tecnologias Digitais como forma de PEditora; Docentes; Alunos Ao longo do
feedback rico, personalizado e significativo aos alunos  fornecer um feedback rico, personalizado e significativo. biénio
2021/2023.
- Recurso a plataformas digitais diversificadas para 13. Aumentar a variedade de processos de avaliagao PEditora; Docentes; Alunos; Ao longo do
promocao dos processos de avaliagdo formativa e formativa e sumativa com recurso a tecnologia digital Direcdao do AEN biénio
Pedagogica sumativa 2021/2023.
- Promocgdo de agGes de sensibilizagdo no ambito da 14. Promover boas praticas ao nivel da seguranca, riscose = PSP; GNR; PJ; ELTD; BE; Docentes Ao longo do
seguranga, riscos e comportamentos online. comportamentos online. do grupo 550; Alunos; EE; APAEN; biénio
APEVAL 2021/2023.
- Promocgdo de agGes de sensibilizagdo para o respeito  15. Incutir o respeito pela propriedade intelectual e os PSP; GNR; BE; PEditora; Alunos; EE; Ao longo do
pela propriedade intelectual e os direitos de autor. direitos de autor. APAEN; APEVAL biénio
2021/2023.
- Utilizagcdo de ambientes digitais promotores de 16. Desenvolver competéncias sociais e emocionais CAA- CMN; CRI- CERCINA; Ao longo do
competéncias sociais e emocionais aplicadas em aplicadas em ambientes digitais e online. PSIDUCA; PEditora; Docentes; biénio
ambientes digitais e online. Alunos NE; SPO 2021/2023.
- Promocgdo de atividades que impliquem a utilizagao 17. Desenvolver proficiéncia na identificacdo, selecdo e BE; PEditora Ao longo do
de repositérios de conteldos relevantes. utilizacdo de repositérios de conteldos relevantes. biénio
2021/2023.
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Dimensdo Atividade Objetivo Intervenientes Data
- Implementacgdo de estratégias de ensino e 18. Promover a autonomia dos alunos na construgdo do PEditora; Docentes; Alunos; EE Ao longo do
- aprendizagem que promovam a autonomia dos alunos = seu plano de aprendizagem recorrendo a diferentes biénio
Pedagodgica ~ . e
na construgao do seu plano de aprendizagem com tecnologias digitais. 2021/2023.
recurso a diferentes tecnologias digitais.
- Inclusdo do compromisso com o Desenvolvimento 19. Plasmar nos diferentes documentos orientadores do Direcdao do AEN; Equipas do RI, do Ao longo do
Profissional Continuo nos documentos orientadores agrupamento o compromisso claro com o PE, do P. de Formagdo e do PAE. biénio
do Agrupamento (RI; PE; P. Formacdo; PAE). Desenvolvimento Profissional Continuo (DPC); 2021/2023.
- Promogdo de agGes de formagdo 20. Promover oportunidades de desenvolvimento CFAECAN; Seccao de Formagdao do Ao longo do
acreditadas/certificadas no &mbito do DPC. profissional continuo acreditadas/certificadas. AEN; Direcao do AEN biénio
o 2021/2023.
Organizacional . p o . . ~ . R
- Partilha de conteldos digitais entre docentes. 21. Incentivar o envolvimento dos docentes na produgao PEditora; Dire¢cdo do AEN; Ao longo do
ou partilha de conteldos digitais. Departamentos; Docentes biénio
2021/2023.
- Promogdo de parcerias com organizagdes externas. 22. Incentivar a participagdo dos professores e alunos em | PEditora; ACISN; ELTD; OEL; Ao longo do
parcerias com organizagdes externas. Alunos; Docentes; Diregao do AEN biénio
2021/2023.

O planeamento das atividades ao longo do biénio 2021/2023 resulta das necessidades analisadas nas vérias dimensdes, estando as prioridades também definidas em conformidade com os
resultados do Check In e da Selfie. Assim, a dimensdo tecnoldgica e digital exige uma regulamentacdo rapida de politicas e procedimentos para otimizar a utilizacdo das tecnologias digitais, a
par com um apoio efetivo ao investimento no parque digital (hardware/software/RH). Sé assim se podera incentivar o envolvimento da comunidade educativa no presente plano de agdo.
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2.3. Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

«Construir e Modernizar uma Escola Digitalmente Competente» é a visdo subjacente a este plano. Partindo do principio de
gue uma comunicagdo eficaz garante o envolvimento dos destinatarios e reforga a colaboragdo, o respeito e a confianga, deve
este plano ser apresentado a comunidade educativa com recurso a uma estratégia multicanal, apostando na originalidade de
conteudos cuidadosamente produzidos e revistos, privilegiando as redes sociais em uso no agrupamento. A estratégia de
comunicagao do plano incluird uma apresentagdo detalhada das suas dimensdes, das atividades a implementar e das parcerias
incluidas.

Plano de comunicacdo

Destinatarios Meios Data Responsavel
- Apresentacdo interativa Janeiro e setembro de 2022 Diregdao do AEN
Professores - Pagina eletrénica do Equipa Desenvolvimento
Agrupamento Digital
- Email institucional
- Apresentacao interativa Janeiro e setembro de 2022
Alunos - Pagina eletrénica do DT e PTT
Agrupamento Docentes do grupo 550
- Email institucional
- Email institucional 2021 /2023 Dire¢do do AEN
Organizacional - Pagina do Agrupamento
- Conselho Pedagodgico
- Conselho Geral Diretor e Presidente do CG
- Pagina do Agrupamento 2021 /2023 Direcdo do AEN
Encarregados de - Conselho Geral Diretor e Presidente do CG
Educacdo
- Pagina do Agrupamento 2021 /2023 Diregao do AEN
Comunidade - Conselho Geral Diretor e Presidente do CG
Educativa
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2.4. Monitorizagao e avaliacao

Indicadores para monitorizagao

Dimensao Objetivo Métrica Indicador Fonte/Dados Periodicidade
1. Regulamentar as Todos os documentos | Documentos que Relatdrio da Anual
politicas de utilizagcdo orientadores regulamentam as Equipa de
das tecnologias digitais. = contemplam as politicas. Transicao

politicas de utilizagdo Digital.
das tecnologias
digitais.
2. Apoiar o Envolver todos os Numero de parceiros Plano(s) de Anual
planeamento e a parceiros na envolvidos na tomada investimento.
tomada de decisdao nos defini¢cdo dos de decisao.
investimentos em investimentos em
tecnologias, recursos e tecnologia
Servigos. (participagdo em
reunides de
planeamento).
3. Reorganizar os 100% dos espagos Numeros de espacos Relatdrio da Semestral
espacos fisicos de educativos educativos Equipa de
aprendizagem de base apetrechados com apetrechados. Transicdo
digital. meios tecnoldgicos Digital.
digitais (computador
e projetor de video).
4. Garantir suporte Envolver todos os Numero de parceiros Relatdrio da Semestral
técnico integrado na parceiros na envolvidos. Equipa de
infraestrutura digital e instalacdo e Transicdo
Tecnolégica e equipamentos. manutengéo das Digital.
. infraestruturas
digital s
digitais e
equipamentos
(respostas as
solicitagGes)
5. Garantir a protegdo 80% das turmas Numero de turmas Questionario Anual
da privacidade, frequenta agGes de que frequenta a¢oes online;
confidencialidade e a sensibiliza¢do. de sensibilizagdo. Relatério do
utilizagdo segura de PAA.
tecnologias digitais.
6. Incrementar a 80% dos alunos com Numero de alunos Questionario Anual
utilizagcdo de tecnologias = NE utiliza tecnologias = com NE que utiliza as online.
de apoio para alunos de apoio. tecnologias de apoio Relatdrios da
com necessidades digital. utilizacdo de
especiais (NE). plataformas;
Relatério do
SPO;
Relatério do
PAE.
7. Implementar um 50% das turmas Numero de turmas Questionario Anual

conjunto de tecnologias

digitais de
aprendizagem “a
qualquer hora e em
qualquer lugar”

utiliza plataformas
digitais em contextos
diversificados.

que utiliza as
plataformas digitais.

online.

Relatdrios da
utilizacdo de
plataformas.

Pagina 15 de 17



a&h

@y

Twinning
SCHOOL
20212022 |

Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola e

'% REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO

cobaca | nazare
5450 42 ASS0ciB 5 de Escolns

Indicadores para monitorizagao

Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagodgica

Objetivo
8. Promover a prética
“traga o seu proéprio
dispositivo” (BYOD)

9. Fomentar o
networking
nomeadamente através
de plataformas online
com interesse
pedagdgico
reconhecido.

10. Promover a
transversalidade das
Tecnologias de
Aprendizagem Digital
por forma a alavancar o
conhecimento.

11. Melhorar a
proficiéncia digital dos
docentes.

12. Potenciar as
Tecnologias Digitais
como forma de fornecer
um feedback rico,
personalizado e
significativo.

13. Aumentar a
variedade de processos
de avaliagao formativa e
sumativa com recurso a
tecnologia digital

14. Promover boas
praticas ao nivel da
seguranga, riscos e

comportamentos online.

15. Incutir o respeito
pela propriedade
intelectual e os direitos
de autor.

Métrica
50% das turmas
utiliza plataformas e
recursos digitais em
contexto de aula

100% das turmas
utiliza plataformas
digitais para partilha
de conteldos e
informacgao.

100% dos
documentos de
orientagao e
planificacdo que
contempla a
utilizagdo das
tecnologias digitais.
90% dos docentes
situa-se, pelo menos,
no nivel de
proficiéncia N2.

70% dos docentes
recorre a plataformas
digitais para fornecer
feedback.

70% dos docentes
recorre a plataformas
digitais no ambito da
avaliagdo formativa e
sumativa.

80% das turmas
frequenta agbes de
sensibilizacdo.

100% dos utilizadores
respeita a
propriedade
intelectual e os
direitos de autor.

Indicador

Numero de turmas
que promove a pratica
“traga o seu proéprio
dispositivo” (BYOD).

Numeros de turmas
que utiliza o
networking.

Documentos de
orientagdo e
planificacdo que
contemplam a
transversalidade das
tecnologias digitais.

Numero de docentes
posicionados no nivel
de proficiéncia N2.

Numero de docentes
que recorre a
plataformas digitais
para fornecer
feedback.

Numero de docentes
que recorre a
plataformas digitais
para a avaliagao
formativa e sumativa.
Numero de turmas
que frequenta a¢oes
de sensibilizagdo.

Numero de
utilizadores que
respeita a propriedade
intelectual e os
direitos de autor.

Fonte/Dados Periodicidade

Questionario
online.

Relatdrios da
utilizagdo de
plataformas.
Questionario
online;

Relatdrios da
utilizacdo de
plataformas.

Anual

Anual

Relatério dos Semestral
Coordenadores
de
Departamento;
Relatério do
PAE.
Ferramenta Anual
Check-In
online.
Relatdrio de
Reporte da
Formacgao
Profissional.
Questionario
online;
Relatdrios da
utilizacdo de
plataformas.

Anual

Questionario Anual
online;
Relatdrios da
utilizagdo de
plataformas.
Questionario
online;
Relatério do
PAA.
Questionario
online.

Anual

Anual

Pagina 16 de 17



s

Twinning
o n SCHOOL
S NS | 20212022 |

@y

Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

'% REPUBLICA
PORTUGUESA

« alcobaca | nazare
s 83 AsSiciaess e EScoins

Indicadores para monitorizagao

Dimensao Objetivo Meétrica Indicador Fonte/Dados Periodicidade
16. Desenvolver 80% dos alunos com Numeros alunos NE Questionario Anual
competéncias sociais e NE desenvolve que desenvolve online;
emocionais aplicadas competéncias competéncias sociais e = Relatério do
em ambientes digitaise = associadas a emocionais em SPO;
online. utilizagao de ambientes digitais. Relatério do

ambientes digitais e PAE.
online
17. Desenvolver 60% dos alunos Numero de alunos que | Questionario Anual
proficiéncia na selecionam seleciona conteudos online.
identificagdo, selegdo e  conteudos digitais digitais relevantes.
. utilizagdo de relevantes.

Pedagodgica o
repositdrios de
conteudos relevantes.

18. Promover a 50% das turmas do Numero de turmas do | Questionario Anual
autonomia dos alunos terceiro ciclo e do 32 CEB e Secundario online.
na construgdo do seu secundario utiliza que promove a
plano de aprendizagem | autonomamente as construgdo auténoma
recorrendo a diferentes = diferentes do plano de
tecnologias digitais. tecnologias digitais aprendizagem dos
para construgdo do alunos.
plano de
aprendizagem.
19. Plasmar nos 100% dos Documentos que Relatério da Anual
diferentes documentos documentos contemplam o Equipa de
orientadores do contempla o compromisso DPC. Transicdo
agrupamento o compromisso com o Digital;
compromisso claro com | DPC. Relatério da
o Desenvolvimento Secgdo de
Profissional Continuo Formacgado.
(DPC);
20. Promover 80% das agdes Numeros de acGes Relatério da Anual
oportunidades de previstas no Plano de = acreditadas realizadas = Secg¢do de
desenvolvimento Formacdo, no ambito = no ambito das Formacgao.
profissional continuo das tecnologias tecnologias digitais. Relatério de
Organizacional = acreditadas/certificadas. = digitais, sdo Reporte da
acreditadas/ Formacdo
certificadas. Profissional.
21. Incentivar o 80% dos docentes Numero de docentes Questionario Anual
envolvimento dos produz ou partilha gue partilha contetdos | online.
docentes na produgao conteudos digitais. digitais
ou partilha de
conteudos digitais.
22. Incentivar a 30% das turmas Numero de turmas Relatério do Anual
participacdo dos desenvolve qgue desenvolve PAA.
professores e alunos em | atividades em atividades em
parcerias com parceria. parceria.

organizagdes externas.
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