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Projeto de Intervencgao (2021-2025)

1. INTRODUCAO

Dando cumprimento as orientacdes do aviso de abertura do procedimento concursal para a eleicao
do Diretor do Agrupamento de Escolas da Nazaré, apresento, conjuntamente com a minha
candidatura a eleicdo do lugar de Diretor, o presente Projeto de Intervencdo para o quadriénio
2021/2025. Conforme o previsto no Aviso n.2 9108/2021, publicado em Diario da Republica, 2.2
série, n.2 94, de 14 de maio, e o consignado nos numeros 2 e 3 do Artigo 22.2 A do Decreto-Lei n.2
137/2012, de 02 de julho, que altera o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, e ainda no
regulamento do concurso publicado na pdgina eletrénica do Agrupamento, o presente Projeto de
Intervencdo apresenta a caracterizacdo geral do Agrupamento, identifica os pontos fracos e fortes,
define a missao, estabelece as grandes linhas de orientacdo da ac¢do, elenca as metas a cumprir e
explicita o plano estratégico que eu enquanto candidato me proponho desenvolver no meu
mandato, no caso de vir a ser reeleito.

Com o intuito de melhorar, valorizar e atualizar os conhecimentos inerentes a gestdo, conclui o
Curso de Formacdo Especializada em Gestdo Pedagdgica e Administracdo Escolar no Instituto
Superior de Educagdo e Trabalho creditado com o n2 CCPFC/AAC-9511/97 (ao abrigo do Dec. Lei
95/97 de 23 de abril) e que contribuiu para a minha classificacdo de Excelente na Avaliacdo do
Desempenho Docente (ADD) em 2009, homologada pela Direc¢do Regional de Educacdo de Lisboa e
Vale do Tejo (DRELVT) em 11/03/2010.

A minha recandidatura a Diretor do Agrupamento de Escolas da Nazaré (AENazaré) tem por base a
experiéncia adquirida ao longo dos quase 30 anos em que trabalhei neste Agrupamento e também
aos ultimos 15 em que exerci os cargos de vice-presidente do Conselho Diretivo, adjunto do
Diretor, Presidente da CAP e de dois mandatos como diretor desta instituicdo, onde sempre me
tenho pautado por principios de equidade e de justica.

Tive como linhas orientadoras na construcao deste projeto de intervencdo: O Projeto Educativo
cessante, os documentos de monitorizacdo produzidos pela Equipa da Avaliacdo Interna; o Plano de
Acgdo Estratégica, o novo Regulamento Interno que ird ser aprovado e o perfeito conhecimento do
meio em que o Agrupamento estd implantado, bem como os contributos dados pela camara

municipal, pelas associa¢des de pais e pelos parceiros da comunidade.
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Outro fator muito importante na minha decisdo foi o facto de poder contar com uma equipa ja
formada, leal e conhecedora da realidade e dos problemas existentes na comunidade. Todos os
elementos tém a sua area de funcionamento, fazendo parte de diversos grupos de trabalho e
encontrando-se envolvidos em vdrios projetos e mostraram inteira disponibilidade para dar
continuagao ao trabalho desenvolvido. Além dos elementos da diregao temos outros elementos
gue estdo a coordenar outros grupos de trabalho e que merecem a nossa inteira confianca.

Sem estes dois pressupostos: apoio dos restantes elementos da direcdo, dos colegas e dos
parceiros da comunidade nunca pensaria em avangar com o presente projeto porque considero que
tem que haver uma grande sintonia entre todos para que a comunidade educativa possa sair
enriquecida.

Tendo por base o exposto, comprometo-me, dentro das competéncias que me sao atribuidas, a
exercer uma gestdo democratica, dindmica e participada, sustentada nos seguintes fundamentos:

- Determinagdo:

Em estabelecer objetivos e metas claras, ajustadas a comunidade educativa, com vista a melhoria
dos resultados.

- Cooperagao:

Colaborar com os parceiros, em projetos de cooperacdao, de forma a proporcionar aos alunos
aprendizagens mais diversificadas.

- Abertura a inovagao:

Investir nas novas tecnologias aceitando os desafios que as mudancas exigem.

- Partilha de responsabilidade:

Por uma cultura de responsabilidade partilhada por toda a comunidade educativa, delegando

competéncias, valorizando as estruturas intermédias, concretizando uma lideranca colaborativa.

2. ENQUADRAMENTO CONCETUAL

Na Lei n.2 46/86, de 14 de outubro, o Estado “assume a responsabilidade de promover a
democratizacdo do ensino, garantindo o direito a uma justa e efetiva igualdade de oportunidades
no acesso e sucesso escolares” (ponto 2 do Artigo 2.2). A democratizacdo do ensino é um desafio
permanente que ndo deve ser dado como garantido. As sociedades democraticas confrontam-se
com as desigualdades naturais, para além das resultantes dos contextos socioecondmicos, que se

imp6em como fatores condicionantes de uma efetiva integracdo dos cidaddos na vida ativa. Os
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objetivos propostos pelo Estado Portugués de uma efetiva democratiza¢do do ensino, que permita
a todos os cidaddos aceder a escola publica com a garantia de sucesso e igualdade de
oportunidades, ainda ndo foram atingidos.

Em 2018, o enquadramento legal e institucional da educa¢ao, em Portugal, promoveu novos
desafios, que visavam concretizar os objetivos definidos na Lei de Bases do Sistema Educativo, mas
a luz de um novo paradigma.

Assim, perante este desafio, pretendemos apresentar uma estratégia que contribua para a
consecucdo dos objetivos politicamente definidos e legalmente apoiados pelos Decretos-Lei n.2

54/2018, de 6 de julho, e n.2 55/2018, de 6 de julho.

3. CARACTERIZACAO GERAL DO AGRUPAMENTO

3.1 - Origem e composi¢ao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas da Nazaré agrupa todas as escolas da rede publica do concelho, num
total de 6 estabelecimentos, com 1433 alunos divididos pelos jardins-de-infancia, escolas de
primeiro ciclo e a escola sede onde sdo lecionados os segundo e terceiro ciclos e Secundario.

O Agrupamento foi constituido no ano letivo de 2001/2002 com a associagdo da Escola Basica de 12
ciclo da Pederneira a Escola Basica 2/3 Amadeu Gaudéncio, tornando-se esta a sede do
agrupamento, conforme o regulamentado por despacho do Diretor Regional de Educac¢ao de Lisboa
de 30 de marco de 2001.

Posteriormente, em 26 de agosto de 2003, e, dando cumprimento ao Decreto-lei n2 115-A/98 de 4
de Maio, concluiu-se o processo de alargamento a todas as escolas da rede de ensino publico do
concelho da Nazaré.

Recentemente, a 5 de julho de 2017, com o alargamento da rede publica ao Ensino Secunddrio, a
Escola Sede passou a designar-se Escola Basica e Secunddaria Amadeu Gaudéncio, de acordo com o

despacho de homologacao do IGEFE.

3.2 - Caracterizacdao do Agrupamento
A populacdo escolar distribui-se por 6 localidades dispersas ao longo das trés freguesias.

A diversidade de niveis de educacdo e de ensino ministrados nas escolas do Agrupamento permite
uma melhor perceg¢do da realidade do ensino basico e facilita a articulagdao entre o Pré-Escolar e o
1.2 Ciclo, assim como entre 0 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario. Quanto a

distribuicao do numero de turmas pelos diferentes niveis de ensino, existem neste agrupamento
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dez grupos do pré-escolar; vinte e trés turmas do primeiro ciclo; onze do segundo, quinze do

terceiro ciclo e seis do ensino secundario.

Anos Pré | 1° 2° 3¢ 42 5¢ 62 72 82 92 10¢ 11¢ 12¢

Alunos | 240 | 125 | 113 | 124 | 117 | 132 | 117 | 113 | 111 | 111 28 65 37

Total 1433

A Escola Sede possui um edificio com cerca de 30 anos, que foi ampliado ha 4 anos com a
construcdo de mais seis salas mas continua a precisar de uma intervencao de fundo que contemple
tudo o que que ja se encontrava previsto no projeto de obras. O edificio ndo dispde de pavilhdo
gimnodesportivo préprio e os alunos tém que se deslocar sempre para fora do recinto escolar para
as aulas de Educacdo Fisica. Para a pratica da Educacdo Fisica e Desporto Escolar é usado um dos
pavilhdes gimnodesportivos e as piscinas municipais propriedade da autarquia, situagdo que causa
alguns transtornos ao controlo das saidas dos alunos, bem como na distribuicdo dos horarios e na
pontualidade destes em relacao as aulas de outras disciplinas.

No 1.2 Ciclo, o panorama é significativamente diferente com dois Centros Escolares ja em

funcionamento ha alguns anos e com a abertura do terceiro Centro Escolar em Famalicdo. Esta

abertura ira encerrar as escolas do Plano Centendrio que ainda permanecem em funcionamento e

ird proporcionar a alunos e docentes 6timas condicées de trabalho e estudo.

O Agrupamento dispde de duas salas de ensino estruturado (sala do 12ciclo e sala do 22 e 32 ciclos)
para alunos com Perturbacdo do Espectro de Autismo — teacch e foi homologada uma sala
de multideficiéncia no Centro Escolar de Valado dos Frades.

Na promocdo da equidade e inclusdo de todas as criancas e de todos os alunos, os servicos técnico-

pedagdgicos do agrupamento integram a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva

(EMAEI), os Servicos de Psicologia e Orientacdo (SPO) e o Gabinete de Apoio a Disciplina Escolar

(GADE). Neste ambito, o Agrupamento mantém ainda uma estreita colabora¢do com a autarquia

com o Projeto CAA (Centro de Apoio as Aprendizagens) que faz parte do Plano Integrado e Inovador

de Combate ao Insucesso Escolar — Aluno ao Centro, apresentado pela Comunidade Intermunicipal
do Oeste.

De forma sucinta, descrevem-se as principais valéncias de cada um dos servicos:

6 Jodo José Ribeiro Magueta
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a) Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva - desenvolve um conjunto de agdes de
apoio a operacionalizacdo da educacdo inclusiva, a qual compete propor, acompanhar e
monitorizar a eficdcia das medidas de suporte a aprendizagem; prestar aconselhamento aos
docentes na implementagao de praticas pedagdgicas inclusivas; acompanhar o funcionamento do
Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA); sensibilizar a comunidade educativa para a educagdo
inclusiva e elaborar o relatdrio técnico-pedagdgico e, se aplicavel, o programa educativo individual
e o plano individual de transicdo previstos na legislacdo em vigor.

O CAA é uma estrutura de apoio pedagdgico, psicopedagdgico, terapéutico e sociocultural, que visa
a promocado, quer de espacos especializados de avaliacdo, acompanhamento, desenvolvimento e
crescimento, quer das competéncias essenciais convergentes ao perfil do aluno a saida da
escolaridade obrigatoria.

Desenvolve a sua acdo em diferentes espacos do agrupamento, numa mesma escola e/ou em

escolas diferentes, onde a sua a¢do se manifeste necessaria.

b) Servicos de Psicologia e Orientagao

E uma unidade especializada de Apoio Educativo, constituida por duas psicélogas, a tempo inteiro,
gue desenvolvem a sua atividade em trés dominios: orientacdo educativa, apoio psicoldgico e
psicopedagodgico a alunos e professores, apoio ao desenvolvimento de sistemas de relacdes da

comunidade educativa.

c) Gabinete de Apoio a Disciplina Escolar (GADE)

O GADE (Gabinete de Apoio a Disciplina Escolar) da Escola Bdsica e Secunddria Amadeu Gaudéncio
€ uma estrutura constituida por professores que preencherdo todos os tempos letivos, que estardo
presentes na sala GADE para onde serdo encaminhados os alunos que de alguma forma perturbem
o bom funcionamento de uma aula.

Composigao:

A coordenacdo do GADE serd constituida por uma equipa pluridisciplinar, a definir pelo diretor, e
coordenada por um dos seus membros, agindo, sempre que necessario, em articulacdo com outros
parceiros.

A composicao deste organismo é a seguinte: um membro da diregdo (coordenador), um professor
do 19 Ciclo, um professor da Escola Basica e Secundaria, um psicélogo e um membro do pessoal
nao docente.
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Competéncias:

Compete a equipa pluridisciplinar do GADE:

- Analisar as participacdes disciplinares ocorridas ao longo do ano letivo;

- Elaborar relatdrios com base nas participagdes disciplinares ocorridas ao longo do ano letivo;
- Acompanhar/avaliar a aplicacdo de medidas disciplinares ou sancionatdrias.

- Sugerir estratégias de atuagdo/combate a indisciplina.

d) CAA (Centro de Apoio as Aprendizagens) da Camara Municipal da Nazaré

O CAA (Centro de Apoio as Aprendizagens) é um projeto para a Educacdo que faz parte do Plano
Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar — Aluno ao Centro — que se enquadra no
ambito do Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial da Comunidade Intermunicipal do
Oeste, e que surge na sequéncia da submissdo da candidatura do projeto CENTRO-03-5266-FSE-
000020 ao Aviso de Concurso n2Centro-66-2016-15, do Eixo Prioritario 3 - Desenvolver o Potencial
Humano, na tipologia de operacdo “Iniciativas integradas e inovadoras de combate ao insucesso
escolar”, que tem por objetivo “Aumentar as intervencdes que de forma integrada e articulada
favorecam as condicBes para o reforco da igualdade no acesso ao ensino, a melhoria do sucesso
educativo dos alunos, e o reforco da qualidade e eficiéncia do sistema de educac¢ao”.

Este Plano visa promover um maior e melhor acompanhamento dos alunos, numa ldgica de
intervencao de primeira linha, promovendo a inclusdo e osucesso educativo, através de abordagens
inovadoras no agrupamento que ajudem a prevenir o abandono escolar e a contribuir para uma
maior igualdade de oportunidadesno acesso ao ensino.

Consiste numa equipa de técnicos multidisciplinar constituida por profissionais especializados, que,
em conjunto com o AENazaré, se destina a acompanhar a comunidade estudantil e respetivos
encarregados de educacdo (EE) que revelem maiores dificuldades de aprendizagem, risco de
abandono escolar, comportamentos de risco ou gravemente violadores dos deveres do aluno ou se
encontrem na iminéncia de ultrapassar os limites de faltas previstos no presente Estatuto do
Aluno. A intervencdo desta equipa multidisciplinar incide no &ambito da capacitacdo e
empoderamento do aluno e da capacitacao parental,tendo como referéncia boas praticas nacional e
internacionalmente reconhecidas. Pressupde uma visdo mais ampla, de modo a integrar o sujeito
da aprendizagem, a sua familia e os seus sistemas significativos, funcionando a escola como
mediadora do processo interrelacional.

Pretende ainda oferecer a todos os alunos e respetivas familias, docentes e outros agentes da
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comunidade escolar: apoio psicopedagdgico e socioeducativo, aconselhamento pessoal/emocional
(para problemas emocionais, que condicionem de algum modo as aprendizagens ou suscitem
comportamentos desajustados), adotando um novo paradigma educacional segundo o qual a
escola contemporanea nao se restringe ao nucleo basico do desenvolvimento cognitivo, mas
acumula o desenvolvimento da personalidade, da afetividade e da sociabilidade, num processo
relacional dinamico.

A equipa do CAA, constituida por profissionais (especializados) de diversas areas, atua em conjunto
com o Agrupamento e intervém junto dos alunos e encarregados de educagdao em varias valéncias de

apoio educativo paratodos os ciclos de ensino.

4. Identificacdao dos Pontos Fortes e Pontos a necessitar de melhoria existentes no Agrupamento
e identificados no documento Grau de Consecucdo do Projeto Educativo.

Pontos Fortes

Resultados Académicos:

Areas de Sucesso dos Resultados Académicos

Taxas de Sucesso por disciplina acima das metas definidas (na generalidade);

Exames Nacionais do 112 e 122 anos de escolaridade com médias positivas, excetuando as
disciplinas de MACS;

Média do Agrupamento, nos exames de Biologia e Geologia, Economia A, Inglés, Histéria A e
Matematica A, acima da média Nacional;

Taxa de Transicdo/Aprovacdo superior ao ano letivo anterior (exce¢do do 12 CEB — decréscimo
pouco significativo):

Qualidade do sucesso acima do definido;

Aumento da percentagem de alunos com Percurso Direto de Sucesso (exceto no 92ano);

Aumento das Taxas de transicdo dos alunos com medidas seletivas e adicionais, ao abrigo do Dec.
Lei 54/2018 de 6 de julho;

Percentagem de alunos que ingressou no Ensino Superior (90%);

Percentagem de alunos colocados na 12 opgdo (56%);

Os quadros seguintes foram retirados do documento: Resultados Escolares 19/20 produzido pela

Equipa da Avaliagao Interna e serdo o ponto de partida deste Plano de Agao.
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RESULTADOS ESCOLARES / QUADRO-RESUMO

TAXA DE TRANSIGCAO / APROVAGAO

* Um aluno em abandono escolar

. e N.° de Alunos Rvelmisho || w=o1n
N.? de Alunos com niveis < 3 R ey i Média de - Disciplinas com
Ano Total de alunos sem niveis < 3 ousem | (Port + Mat) ou mais E—s . .| sucesso inferior a
s = .. .| 4oubouclassificagbes | Sucesso | classificacio
classificacdes < 10 | de duas classificacbes -14 médi meta
‘ _“] = a
1.2 Ano 106 100 3 65 98,48% 4,25
@ | 204 125 10 3 69 96,45% 4,02 Estudo do eio
Ol 300 115 106 1 65 98, 66% 4,14
= | 4280 135 124 1 b1 98,52% 3,9 Inglés
Total 1.° CEB | 481 | 41,47% 440 | 91,48% 8 | 1,66% 260 | 5,41%
- 118 95 5 3 95,61% 3,70
O 6oano 111 97 0 u 98,52% 1,87
o |Total2° CEB| 220 | 19,74% 192 | 83,84% 5 | 2,18% 65 | 28,38%
7.0 Ano 112 82 2 35 95,37% 1,82
@
W | 82 A 111 60 5 n 94,64% 3,66 Matemitica
o | 92 Ao 78 4 0 2% 95,33% 3,44
Total 3.° CEB | 301 25,95% 189 62,79% 7 2,33% 83 27,57%
10.2 Ano 70 50 7 6 8,885 | 12,80 '“Eléi'; Filosofia e
rances
g | 11 18 3 0 7 97,07% 14,36
Yol 12900 41 3 0 17 93,545 15,31
TotalSec. | 149 | 12,84% 112 75,17% 7 4,70% 30 20,13%
Total Geral 1160 933 80,43% 7 1,33% 438 37,76%

Transitados/Aprovados Nao Transitados/ Nao Aprovados
Observacdo:
Ano de Total de o
. N® de N de Excesso
Escolaridade lunos
seotan a Alunos * Alunos x grave de
Faltas
1° ano 106 105 99,06% 1 0,94% 1
27 ano 125 121 96,80% 4 3,20% 0
:=]
e 3% ano 115 112 97,39% 3 2,61% 2
- 4° ano 135 134 99,26% 1 0,74% 0
Subtotal 481 472 98,13% 9 1,87% 3
57 ano 118 116 98,31% 2 1,69% 0
E 6% ano 111 111 100,00% 0 0,00% 0
~ Subtotal 229 227 99,13% 2 0,87% 0
7% ano 112 108 96,43% 4 3,57% 2
= B? ano i 110 99,10% 1 0,90% [1]
w
bt 2 ano 78 76 97, 44% 2 2,56% *
Ll
Subtotal 30 294 97,67% 7 2,33% 4
107 ano 70 62 BE,57% 8 11,43% 0
11% ano 38 35 92,11% 3 7,89% 1
%]
] 127 ano 41 1 100,00% 0 0,00% 0
Subtotal 149 138 92,62% 11 7,38% 1
> Total 1160 1131 97,50% 29 2,50% 8(0,69%)
2
=
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Exames Nacionais 19/20:

PROVAS FINAIS E EXAMES NACIONAIS - 12 FASE
AND
ANO LETIVO 17/18 ANO LETIVO 18/19 ANO LETIVO
1920
PORTUGUES MATEMATICA PORTUGUES MATEMATICA
META META DESVID | META META DESVID | META META DESVID | META META DESVID
PREVISTA | ALCANCADA PREVISTA | ALCANCADA PREVISTA | ALCANCADA PREVISTA | ALCANCADA i
67% 5% 217 231% % 000% | 289% 13% -16% | 231% 46%
METAS ” ) -
a)  Naose realizaram exames nacionais do 9%ano
EDUCATIVAS
+ Comparagao com os Resultados Nacionais
ANO LETIVO 17/18 ANO LETIVO 18/19 ANO LETVO
19/20
PORTUGLIES MATEMATICA PORTUGLES MATEMATICA
AGR NAC | DESVID | AGR NAC | DESVIO | AGR NAC | DESVID | AGR NAC | DESVID 3
8% 8% : 3% a8% | -17% | 7% Ti% | -4% | 46% | o60% | -14%
a)  Maose realizaram exames nacionais do 9%ano
112ANO
ANO LETIVO 18/19 ANO LETIVO 19/20
MEDIAAGR | MEDIANACIONAL DESVIO MEDIA AGR MEDIA NACIONAL DESVIO
Fisica e Quimica a 9 68 10 034 123 132 99
Biologia e Geologia 924 10,70 146 144 140 +04
Filosofia 6,06 98 =37 125 130 {5
Macs 804 i1 -196 10 95 -2.5
Geoprafia a g 13 1030 117 105 136 3,1
Nemip | e | e | e 20,0 16 +39
EconomiaA | e | e 143 126 +17
Frances | e | e 136 151 15
Matematicab | = | e 107 120 13
1 e 152 150 +0,2
12°ANO
ANO LETIVO 19/20
MEDIA AGR MEDIA NACIOMAL DESVIO
Portugués 10,3 12,0 -1,7
Historia A 145 13.4 +1,1
Matematica A 13,6 13,3 +0.3
Desenho A 09 147 4B
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Resultados Sociais:

= Areas de Sucesso dos Resultados Sociais

Maior envolvimento dos alunos na dindmica escolar;

Aumento do numero de alunos que integraram o Quadro de Exceléncia;

Taxa de abandono residual;

Aumento do numero de turmas com comportamento “BOM” ou “MUITO BOM”;

Taxas de transicdo dos alunos com apoio tutorial especifico;

Taxas de transicdao dos alunos que frequentaram o Apoio ao Estudo.

Prestagao do Servigo Educativo:

= Areas de Sucesso da Prestagdo do Servigo Educativo
Fomento da elaboracdo de planos de melhoria departamental;

Reforco da elaboracdo de matrizes para os instrumentos de avaliacdo;

Aperfeicoamento do balanco trimestral do processo ensino—aprendizagem;

Formacao interna e externa de desenvolvimento profissional do pessoal docente;

Respostas educativas em fung¢dao da evolugdo da populagdao discente com medidas de suporte e

apoio a inclusdo face aos recursos humanos disponiveis;

Articulagdo interdisciplinar;
Lideranga e Gestdo:

= Areas de Sucesso da Lideranca e Gestdo

Aumento da participacdo da comunidade educativa nas atividades do agrupamento;

Grau de satisfacdo da Comunidade Educativa relativamente ao Plano E@D (Ensino a Distancia);

Participacdao da comunidade educativa no processo de autoavaliacdao do agrupamento: Plano E@D;

Formacao continua do pessoal docente em funcdo das necessidades identificadas;

Numero de planos de melhoria que contemplam os resultados da avaliacao interna e externa;

Cumprimento dos prazos;

Atualizacdo do cadastro dos bens iméveis.

Aspetos que carecem de melhoria — Fragilidades detetadas

Resultados Académicos:

Taxas de insucesso das seguintes disciplinas:

< 1%ano- Portugués (4,76%)
X 22ano- Matematica (8,06%)
< 32ano- Matematica (4,46%)

12

Jodo José Ribeiro Magueta



Projeto de Interveng¢ao (2021-2025) — Agrupamento de Escolas da Nazaré

X 423no- Matematica (6,67%)

X 5%ano- Matematica (15,25%)

X 62ano- Matematica (6,31%)

X 7%ano- Matematica (20,00%); Fisico-Quimica (16,51%)

X 82ano- Matematica (43,24%)

X 9%2ano- Matematica (36,84%)

< 10%ano - Filosofia (17,91%); MACS (16,67%); Histéria A (14,71%); Francés (12,50%);
Portugués (11,76%)

X 11%no — Matematica A (9,52%)

X 12%ano — Matematica A (36,36%)

Resultados Sociais:
Promocao de iniciativas/atividades que criem impacto na comunidade educativa;
Fomento de atividades que promovam a valorizacdo e reconhecimento publico do sucesso dos

alunos;

Prestacao do Servigo Educativo:
Aumento de respostas educativas adequadas para aos alunos com medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, em todas as areas de intervencao;

Articulagao curricular entre os varios niveis de ensino.

Lideranga e Gestao:

Os mecanismos de promoc¢ado da imagem do agrupamento no exterior;

A diversificacdo da oferta formativa, nomeadamente ao nivel do Ensino Profissional;

O numero de atividades de carater (in)formativo com a participacdo dos Pais/Encarregados de
Educacao;

O numero de Pais/Encarregados de Educacdo presentes em atividades de foro (in)formativo;

A realizacdo de exercicios de simulacdo para afericdo das normas e procedimentos constantes do

Plano de Seguranca.

Sera sobre estes pontos a melhorar que este Projeto se ira focar e que este grupo de trabalho
procurara melhorar.
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5. PROPOSTAS PARA O FUTURO DO AGRUPAMENTO

5.1. Missao

O AEN tem como Missao prestar um servico publico de educacdo e formacdo de qualidade,
ministrando cursos que dotem os seus alunos, jovens ou adultos, de uma sélida formagdo de base,
de competéncias e saberes orientados para a resolucdo dos desafios do Século XXI que permitam o
prosseguimento de estudos e/ou a inser¢ao no mercado de trabalho.

Queremos que a formacdo dos nossos jovens assente na Educacdo em Direitos Humanos e na
Educacao Ambiental, pelo que propomos, como Valores matriciais do agrupamento, os valores da
liberdade, da igualdade, da justi¢a, da solidariedade, da cooperagao, da tolerancia e da paz, da

defesa do ambiente.

5.2. Grandes linhas de orientagao da acao

1. Manter uma identidade especifica no Agrupamento de Escolas da Nazaré.

2. Continuar a construir um espaco de autonomia reflexiva e participada, através dos nossos
projetos e através da especificidade da nossa intervencao didatico-pedagdgica.

3. Reforcar uma oferta educativa diversificada, respondendo as especificidades dos alunos e do
meio: ter uma oferta educativa abrangente desde a educag¢ado pré-escolar até ao ensino secundario
e nas diversas vias ou trajetos educativos - regular, cursos profissionais (a partir da altura em que a
escola sede reuna condi¢Ges para tal).

4. Apoiar todos os alunos, promovendo atividades que possam dar resposta as suas dificuldades e
promover as suas potencialidades — projecto Fénix, apoio especifico para desenvolvimento de
competéncias de leitura (12 ciclo-12 e 22 anos) salas de preparacdao de exames (nas disciplinas
sujeitas a provas finais e/ou exames nacionais), tutorias, apoios educativos a diversas disciplinas.
Principio geral: todos os alunos com provas finais de ciclo ou exames nacionais terdo apoio
educativo para além do que recebem em contexto disciplinar/programatico.

5. Criar condigdes para a transicao digital da Escola.

6. Valorizar o mérito escolar através de a¢Ges que reconhecam o trabalho e o esfor¢o dos alunos

(Festa de entrega dos Diplomas de Mérito).
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7. Manter aberto o agrupamento a realidade exterior, facilitando o acesso ao conhecimento e a
experiéncias inovadoras.

8. Reforcar a cooperacdo com o Municipio dentro do contrato de descentralizacdo de
competéncias.

9. Fazer uma gestdo criteriosa dos recursos humanos alocados ao Agrupamento, tanto a nivel de
pessoal docente como ndo docente.

10. Manter e reforcar, se possivel, a colaboracdo com as entidades parceiras no dmbito dos
apoios/terapias (CRI/CAA) e outras entidades exteriores.

11. Manter um bom nivel de cooperacdo entre Escola e Enc. de Educacéo.

12. Elaborar o projeto de orcamento exequivel e realista, em conformidade com as linhas
orientadoras definidas pelo conselho geral.

13. Incrementar a auto avaliacdo do Agrupamento de modo a melhorar o seu desempenho.

5.3. Metas

1. Proporcionar condi¢des para uma vivéncia em seguranga e com disciplina na escola.

2. Divulgar de forma eficaz e adequada o Regulamento Interno (em especial o Cédigo de Conduta)
fomentando a consciencializagdo/interiorizagcdo de deveres e direitos e a participa¢do responsavel
de todos os atores da comunidade educativa, analisando-o e discutindo-o nos tempos dedicados a
Cidadania e Desenvolvimento.

3. Aproximar cada vez mais os resultados da avaliacdo interna dos da avaliacdo externa.

4. Superar todos os anos do mandato, as metas (resultados académicos) atingidas no ano
anterior, atingindo ou ultrapassando as que forem definidas pela Equipa da Avaliacdo Interna,
aumentando as taxas de sucesso e melhorando a sua qualidade.

5. Manter as taxas de desisténcia/abandono préximas do 0%.

6. Incrementar o niUmero de parcerias e de protocolos com entidades externas.

7. Reforcar o plano de formacdo do agrupamento com acdes localizadas em termos de
fundamento e execucdo, ou seja, contextualizadas na nossa realidade e nas nossas necessidades,
obedecendo a uma légica contextual, adaptativa, organizacional e orientada para a mudanca.

8. Desenvolver o trabalho de manutencdo de um conjunto alargado de Atividades de

Enriguecimento Curricular (clubes, desporto escolar).
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9. Reformular a oferta das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) conforme desejo do
Conselho Geral.

10. Dinamizar a renovacao tecnoldgica do agrupamento, facilitando o acesso ao conhecimento e a
sua divulgagao.

11. Aumentar as competéncias digitais dos docentes e discentes.

12. Apoiar/fomentar a implementacdo do Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das
Escolas (PADDE).

13. Acompanhar o processo de intervencdo estrutural planeado para a escola sede do
Agrupamento. Conclusdo da ampliacdo do edificio. Pressionar, por todos os meios e com a ajuda
dos parceiros, o Ministério da Educacdo em relacdo a este problema.

14. Consolidar a implementac¢do do Projeto Maia.

15. Apresentar um Plano de Inovacdo que permita a escola a semestralizacdo do processo
ensino/aprendizagem/avaliagdo em consondncia com a Flexibilizagdo Curricular.

16. Reforgar a implementagdo da Flexibilizagdo do Curriculo, com introdugao de novas areas de
flexibilizagdo, reorganizando-o.

17. Colaborar com a autarquia no ambito do processo de descentralizacdo de competéncias.

18. Contribuir para o desenvolvimento local, potenciando o trabalho em rede e parceria com a
autarquia, o tecido educativo e econdmico da regiao.

19. Desenvolver estratégias no sentido de implementar o sistema de auto avaliacdo (CAF

Educacdo)

5.4. Explicitagcdao do Plano Estratégico

1. Trabalhar no sentido de manter a identidade do agrupamento e também para conseguir uma
maior autonomia do/no mesmo. As duas coisas sé serdo possiveis com o envolvimento de todos os
membros da Comunidade Educativa.

2. Manter a nova pagina do Agrupamento atualizada bem como o Facebook.

3. Garantir outros suportes de divulgacdo externa das nossas realizacoes, resultantes do trabalho
guotidiano, qualitativamente rigoroso, eficaz e eficiente.

4, Manutencdo do Quadro de Honra.
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5. Sistematizar e generalizar o trabalho cooperativo - promoc¢do de formagdo especifica nesta
temadtica, promoc¢do do trabalho de planificacdo conjunta, do desenvolvimento da avaliacdo
formativa, troca de experiéncias e de informacao, partilha de instrumentos de trabalho.

6. Realizar, entre pares, encontros de partilha de conhecimentos adquiridos em Agdes de
Formacao.

7. Acompanhamento dos professores contratados e recém- chegados a escola.

8. Planificacdo de acdes de formacdo em conjunto com o Centro de Formacgao dos Agrupamentos
de Escolas dos Concelhos de Alcobaca e Nazaré (CFAECAN) para todos os docentes em tematicas
transversais.

9. Incrementar o programa de regime de voluntariado, no ambito de uma Educacdo para a
Cidadania.

10. Promover momentos de trabalho comuns, facilitadores da articulagdo entre ciclos e niveis de
ensino.

11. Aproximar o nosso agrupamento perto de centros de producdo do conhecimento, das
instituicOes culturais, aberto a todas as realiza¢des cientificas e artisticas produzidas no exterior,
através do estabelecimento de protocolos, parcerias, visitas de estudo, participacdo em projetos
locais, regionais, nacionais e internacionais (Erasmus e e Twining).

12. Ter uma relagdao préoxima com todos os elementos da comunidade escolar. Motivar os diversos
atores da organizagdo, ouvir as pessoas, promover a participagdo critica, autonomizar graus de
atuacdo, promover a assuncao de responsabilidades.

13. Garantir um ensino de qualidade que prepare efetivamente os alunos para as provas externas
e para a continuacdo dos estudos nos niveis seguintes e preparar os alunos para o mercado de
trabalho.

14. Garantir o rigor na gestdo das aprendizagens essenciais, na assiduidade e na pontualidade.

15. Utilizar crédito hordrio para aumentar a carga semanal da disciplina de TIC.

16. Apoiar a equipa designada na elaboracdo do Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das
Escolas.

17. Manter um clima tranquilo e promover a focalizacdo no trabalho escolar e no estudo. Divulgar
e conhecer todos os documentos externos e internos relativos ao comportamento e ao controlo da
indisciplina.

18. Manter o funcionamento das diversas medidas de promog¢ao do sucesso escolar:
desenvolvimento de competéncias de leitura no 12 ciclo (contratacdo de docentes para o efeito)
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Projeto Fénix, coadjuvagdes, apoio ao estudo, salas de estudo para preparagao de exames, tutorias,
grupos de geometria variavel (homogeneidade ou outro critério), em estrita observancia dos
documentos estruturantes ou de referéncia do agrupamento (com recurso ao crédito horario)
assim como no consequente respeito pelos compromissos externos assumidos.

19. Promover e incentivar a participacdo dos alunos nas atividades desportivas da escola e com
outras escolas (dentro e fora do concelho), visando o desenvolvimento integral dos jovens e a
educacdo para a saude, valorizando as aprendizagens sociais e relacionais e o exercicio responsavel
da cidadania (Desporto Escolar e Centro de Formagao Desportiva).

20. Continuar a agilizar os procedimentos pedagdgicos, funcionais e administrativos de modo a
permitir uma gestado eficaz da planificacdo da a¢do didatica e do tempo de aula. O essencial da
funcdo docente é promover a aprendizagem do aluno.

21. Manter a existéncia de turmas tao pequenas quanto o possivel, os melhores contextos
pedagogicos para o processo de ensino/aprendizagem e avaliagdo , sempre no cumprimento da
legislacdo em vigor.

22. Manter um numero de reunides reduzido e de curta duracdo através da focalizacdo e
pragmatizacdo no cumprimento do seu conteudo.

23. Continuar e incentivar o sistema de permutas dos professores no sentido de proporcionar a
plena lecionacdo dos conteudos programaticos, contribuindo deste modo para o sucesso
académico dos nossos alunos.

24. Sistematizar a articulacdo entre ciclos e a articulacdo interdepartamental. Trabalho mensal com
as liderangas intermédias: coordenadores de departamento e de ciclo, promovendo a sua
valorizacgao.

25. Reforgar a articulacdo entre ciclos/niveis de ensino, através da promocdo de atividades
comuns/conjuntas.

26. Promover a observac¢do de aulas/atividades, entre pares como estratégia de identificacdo e
superacdo de eventuais dificuldades: Professores das turmas cujos resultados se afastam
significativamente das metas de sucesso fixadas pelo Agrupamento.

27. Incentivar a reflexdo conjunta sobre as praticas observadas, analisando a sua eficacia em
termos do envolvimento/ades3o por parte dos alunos.

28. Implementar a avaliagdo formativa, baseada num feedback de qualidade de modo a

corrigir/reajustar estratégias pedagdgicas previamente delineadas.
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29. Analisar, em conjunto, por disciplina e ano de escolaridade, as grelhas de correcao dos testes
realizados, com o objetivo de identificar as dificuldades evidenciadas pelos alunos e questionar as
estratégias de ensino e de aprendizagem utilizadas.

30. Permutar, entre professores do mesmo ano de escolaridade, a corre¢ao de fichas de avaliagao,
utilizando os critérios definidos.

31. Robustecer o plano de formag¢dao do agrupamento através de agdes que vao ao encontro das
necessidades das pessoas, que partam do seu contexto/realidade, que promovam internamente a
producdo de conhecimento, que usem a sua intrinseca capacidade formativa.

32. Continuar o trabalho feito pelos Servicos de Psicologia e Orientacdo a nivel das expetativas
pessoais (alunos e familias), escolares e sociais. Incrementar a ligacdo e a coeréncia na a¢do entre a
escola e a familia.

33. Sugerir a criacdo espacos para zonas de convivio no contexto da intervencdo global na escola
gue esta a ser planeada.

34. Acompanhar a intervencdo prevista para a escola sede do agrupamento garantindo que a
mesma respeita as exigéncias inerentes ao funcionamento das diversas valéncias educativas.

35. Continuar a apoiar os alunos nos diversos dominios psicoldgicos: saude, sexualidade,
orientacdo vocacional e outros, através da participacdo nos projetos nacionais existentes, em
interligagao com o Centro de Saude e outras entidades pertinentes.

36. Acompanhar, apoiar e incentivar o trabalho desenvolvido com os alunos com medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo, garantindo a sua inclusdo no espaco escolar e a sua
preparac¢ao para a inserc¢ao na vida pds-escolar, na vida ativa.

37. Garantir a continuidade do trabalho relativo a promoc¢dao de uma alimentagao saudavel dentro
e fora do agrupamento em sintonia com a equipa da autarquia responsavel por esta area.

38. Articular com a edilidade de modo a garantir os apoios devidos e necessdrios no ambito da
Acdo Social Escolar: na alimentacdo (refeicdo principal e intermédias), nos manuais e no material
escolar.

39. Articular com o municipio e monitorizar respostas socioeducativas que respondam as
necessidades das familias Componente de apoio a familia (CAF), atividades de animacdo e de apoio
a familia (AAAF) e atividades de enriquecimento curricular (AEC), de acordo com a Portaria 644-
A/2015 de 24 de agosto.

40. Promover encontros entre pais/encarregados de educacdo, alunos e psicdloga, no sentido de
os informar/encaminhar sobre outros percursos que possam conduzir ao sucesso escolar.
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41. Reunir periodicamente com o pessoal ndo docente, para auscultagdao das suas sensibilidades na
organiza¢do/dinamizagdo da UO.

42. Continuar a manter, ao nivel pedagdgico, a normalizacdo dos critérios de avaliacao, facilitando
a sua apreensdo pelos discentes e auxiliando a tarefa dos pais/encarregados de educa¢do no
acompanhamento da vida escolar dos seus filhos.

43. Reforgar aimplementac¢do do Projeto MAIA, com ajustamento dos critérios de avalia¢do.

44. Manter reunides periddicas com o pessoal ndo docente dos varios estabelecimentos de ensino,
em modo de auscultacdo, tendo em vista a melhoria do servigo prestado a comunidade.

45. Prosseguir e fomentar o bom relacionamento com as Associa¢des de Pais e Encarregados de
Educacao.

46. Solicitar a sua participacdo em comemoracdes, debates tematicos e outros eventos.

47. Dar continuidade e reforcar a boa relacdo estabelecida com o municipio, sendo nossa intencao
manté-lo como principal parceiro.

48. Continuar a colaborar nas atividades/projetos propostos pela Autarquia direcionados a
comunidade escolar, ouvido o Conselho Pedagdgico.

49. Diligenciar junto da Camara Municipal manutencdo das instalacdes do Agrupamento, numa
perspetiva preventiva, evitando assim a rapida degradacdo dos espacos.

50. Articular sempre com a Camara Municipal a transferéncia de competéncias, conforme

estipulado no Decreto-Lei n.2 21/2019 de 30 de janeiro.

5.5. CALENDARIZAGAO

Todas as atividades referenciadas anteriormente serdo desenvolvidas em tempos proprios e com
duracdo distinta ao longo dos 4 anos do mandato. Umas terdo um cardter mais episddico outras
uma duracdo mais regular e continua. De umas e outras deve o Diretor dar contas ao Conselho

Geral.

Neste sentido penso ser dever do Diretor fazer relatérios anuais ao Conselho Geral relativos a
prossecucdo do seu conteuldo funcional e do cumprimento das suas responsabilidades/obrigacGes
internas e externas, de acordo com a respetiva definicdo legal, nomeadamente o Decreto-Lei n.2

137/2012, de 2 de julho.
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Entendo a prestagao de contas como uma virtude profissional e uma exigéncia democratica, num
contexto de respeito pelo funcionamento do érgao de direcdo estratégica do agrupamento que é o

Conselho Geral.

As questdes relativas a motivacdo dos profissionais e dos alunos, a melhoria dos resultados
escolares, a construcao de respostas educativas diversificadas atendendo a pluralidade dos alunos
assim como o acompanhamento de todo o processo de intervencdo no edificado da escola sede do

agrupamento, serdo questdes a exigir atencao longa e prioritaria.

6 - FORMACAO

Desde o inicio do meu primeiro mandato tenho frequentado acdes de formacao creditadas ou de
curta duragao dentro da drea disciplinar e no ambito da administra¢do escolar.

Neste mandato e porque ja tinha a formacdo necessaria e suficiente para a progressdo na carreira
frequentei trés a¢des de formacdo cuja tematica considero muito importante para o cargo que

desempenho.

Entre 28 de janeiro e 14 de maio de 2019, participei em Vendas Novas e Torres Vedras em 4
semindrios de 6 horas cada, no ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular que compunham o
primeiro ano do curso “Lideres Pedagdgicos num processo de Autonomia e Flexibilidade
Curricular, destinado a diretores de agrupamentos.

Entre o dia 20 e fevereiro de 2020 e 26 de maio do corrente ano estive a frequentar o segundo ano
do curso acima referido (aguarda-se a emissdo do certificado final).

O primeiro semindrio deste segundo ano decorreu de forma presencial, em Torres Vedras, na ESHN
e os restantes, devido a pandemia, ja decorreram on-line. Aguardo a emissao de certificado.

Entre junho e julho de 2019, frequentei a a¢do de formacado “O novo regime da Educacdo Inclusiva
no ambito da educacdao Pré-Escolar e do Ensino Basico e Secundario - da teoria a pratica”
(Creditagdao CCPFC/ACC-102477/19) com a duracdo de 25h, por achar que a tematica é, por demais,
importante. Nesta acao obtive a avaliacdo de excelente — 9,8 valores.

- 19 de outubro de 2017 — “ Il Ciclo de Seminarios Regionais PNPSE: desafios curriculares e

organizacionais das liderancgas escolares” com a duracdo de 6h em Torres Vedras
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- 31 de margo de 2017 no Instituto Politécnico de Setubal - Ciclo de Debates do Programa Nacional
de Reformas, dedicada ao tema “Sucesso Escolar — desafios e solugdes partilhadas entre escolas e
autarquias”.

- 15 de margo de 2017 - Conferéncia Modelo de Descentralizagdo de Competéncias na Educagdo no
Conservatério de Musica de Coimbra.

- 7 de janeiro de 2017 — Encontro Regional Fénix: Construir Praticas com Significado(s) na Sala de
Aula.

- De 9 de maio a 7 de junho de 2016 — “Planeamento da acdo estratégica de promogao da qualidade
das aprendizagens”. Creditacdo CCPFC/ACC-86837/16 — duracdo 36h; 1,4 créditos; avaliacdo
Excelente — 9.3 valores.

- 10 de julho de 2015: Fénix Mais sucesso — Fundacdo Calouste Gulbenkian

- 4 de fevereiro de 2015; Seminario SIADAP - AECISTER

- 6 de novembro de 2013; Procedimento Disciplinar — IGEC Lisboa

-9/11/2012 a 19/06/2013; Educacdo, Trabalho e Empreendedorismo — CFAECAN

-11/04/2012 a 13/02/2013; Arte e Patrimdnio - CFAECAN

-25/11/10 a 25/01 2012; Combates pela Leitura — CFAECAN

- 28/05/2010 a 14/06/2010; O Novo Acordo Ortografico — CFAECAN

(Nota: Em anexo, apresentam-se alguns certificados destas formacgdes: os restantes encontram-se
no processo do candidato, arquivados na escola e que poderdo ser consultados no ambito desta

candidatura).

7 - REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Documentos

- Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Nazaré.

- Projeto Educativo — Grau de Consecucdo das metas delineadas (equipa da Avaliacdo Interna)

- Plano de Acdo Estratégica 20-22

- Resultados Escolares 19/20 — AEN (Documento da autoria da equipe da avaliacdo interna do AEN)

- Plano de Desenvolvimento Pessoal Social e Comunitario do AENazaré.
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Projeto de Intervengao (2021-2025) — Agrupamento de Escolas da Nazaré

Legislagdao

-Decreto-Lei n? 137/2012, de 2 de julho (veio alterar o Decreto-Lei n2 75 / 2008, de 22 de abril).
-Decreto-Lei n? 75/2008, de 22 de abril — regime de autonomia, administracdo e gestdo das escolas.
-Estatuto da Carreira Docente (Com alteragdes do Decreto-lei n.2 41/2012, de 21 de fevereiro).

-Lei de Bases do sistema Educativo (Lei n2 49/2005 de 30 de agosto).

Nazaré, 26 de maio de 2021.
O Candidato,

(Jodo José Ribeiro Magueta)

8 - ANEXOS — CERTIFICADOS DE FORMAGAO
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