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1. INTRODUCAO

O Projeto Educativo (PE) representa um dos instrumentos de autonomia e gestdo escolar, de acordo
com o artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2
de julho.

O documento que se apresenta a comunidade educativa alargada do Agrupamento de Escolas da
Nazaré (AEN), delineado para o espaco temporal de trés anos, 2025/2028, constitui um documento
estruturante que consagra a Missdo, a Visdo, os Principios e Valores que sustentam as Areas
Estratégicas de Acdo, procurando garantir a promoc¢do da qualidade pedagdgica e a adequacdo do

sistema educativo a realidade local, identificando as prioridades.

Resulta de uma dindmica patrticipativa e construtiva, mobilizadora dos elementos da comunidade, quer
na consciencializacdo dos desafios que se colocam a Educacédo, quer no envolvimento e definicdo de
prioridades, na busca das melhores respostas. Assim, ao abranger também as aspiracfes de toda a
comunidade educativa, constitui um desafio que protagoniza a prépria comunidade, responsabilizando-a
individual e coletivamente pela sua eficaz concretizacdo. Em simultaneo, procura igualmente, reforgar o
reconhecimento social da identidade do AEN e assumir-se como o rosto visivel da especificidade,
gualidade e autonomia da sua organizacéo escolar.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Nazaré constitui-se, assim, como um documento
de referéncia para a organizacdo e gestdo do AEN, em articulagdo com a Estratégia de Educacao para
a Cidadania, com o Regulamento Interno (RI), com o Plano de Acédo para o Desenvolvimento Digital da
Escola (PADDE), com o Projeto Curricular do Agrupamento (PCA), com os Critérios Gerais de Avaliacdo

dos Alunos, com o Plano Anual de Atividades (PAAA) e com o Plano de Formacéao (PF).

2. MISSAO, VISAO, PRINCIPIOS E VALORES

2.1. MISSAO

Enquanto instituicdo educativa que abrange os diferentes niveis de ensino, da educacéao pré-escolar ao
secundario, a missdo que o AEN assume para o triénio 2025/2028, consiste, essencialmente, na
prestacdo de um servico publico de educacdo e formacdo de exceléncia, orientado para o

desenvolvimento pleno, harmonioso e inclusivo de todos os alunos.

Acreditando que a escola € um espaco de igualdade de oportunidades, onde cada crianca e jovem

encontra 0s meios necessarios para superar obstaculos, valorizar as suas capacidades e afirmar-se
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como cidadao livre, responsavel, autonomo e solidario, a luz do lema “A minha escola é um mundo

tdo maior do que a minha rua!”, o AEN tera como propésito:

Promover a qualidade das aprendizagens, assegurando percursos de sucesso escolar e

pessoal para todos os alunos, independentemente das suas condi¢des de partida.

Valorizar a diversidade e a multiculturalidade, entendendo-as como riqueza formativa e motor

de crescimento coletivo.

Fomentar a cidadania democratica, a criatividade e o espirito critico, preparando os jovens

para participarem ativamente na sociedade e contribuirem para o seu progresso.

Criar um ambiente escolar inclusivo, seguro e colaborativo, pautado pela dignidade

humana, pelo dialogo, pelo respeito e pela cooperagéo.

Apoiar o desenvolvimento profissional dos docentes e do pessoal ndo docente,

reconhecendo-os como pilares fundamentais da qualidade educativa.

Consolidar relagdes com a comunidade e parceiros locais, reforcando o papel da escola
como instituicdo aberta, dindmica e corresponsavel pelo desenvolvimento cultural, social e

econémico da Nazaré.

2.2. VISAO

A missdo do AEN devera ser complementada pela visdo e pelos valores que servem de orientacdo ao

trabalho e a participacéo dos diversos atores, guiando as estratégias de intervengédo e fundamentando

as relacdes entre os intervenientes.

Considerando que a visao organizacional € o conjunto de convicgbes que definem uma trajetéria ou

uma direcdo desejada, ela devera perspetivar a melhoria continua, importando, pois, conhecer e manter

0 que ja existe de bom, para, subsequentemente, definir o que se pretende e onde se deseja chegar.

Assim, propfe-se que o AEN possa ser reconhecido como uma organizagao:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

inclusiva, que respeita a diferenca e reconhece a multiculturalidade como mais-valia para a
aprendizagem;

de referéncia pelo sucesso escolar e formacéo global;

gue valoriza e promove os valores humanistas, a criatividade e o empreendedorismo;
inovadora, agregadora e catalisadora da mudanca social,

promotora do desenvolvimento e da valorizacdo profissional dos docentes e do pessoal ndo
docente;

orientada para o servico a comunidade, com um papel ativo no desenvolvimento social,

econdémico e cultural.
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g) organizacdo que valoriza e promove a corresponsabilizacdo das familias no percurso educativo

dos alunos.

2.3. PRINCIPIOS E VALORES

Sendo os valores, principios que fundamentam escolhas em termos de conduta, torna-se necessario

clarificar o que se pretende destacar como valores orientadores do AEN:

a) Liberdade e Justica: promocdo de um ambiente educativo onde cada individuo possa
expressar-se livremente, respeitando 0s outros e as regras da convivéncia democrética, e em

que a liberdade é exercida com responsabilidade, garantindo a igualdade de oportunidades.

b) Humanismo e Cidadania Ativa: promocéo da dignidade humana, na tolerancia, na inclusdo, no

respeito pelos direitos, liberdades e garantias e na valorizagdo da multiculturalidade;

c) Integridade e Exigéncia: o compromisso com a missao educativa e formativa dos alunos com

determinacéo, responsabilidade, persisténcia, disponibilidade, dialogo, cooperacéo e lealdade;

d) Transparéncia ao projetar a intervencdo a partir da realidade, apresentando resultados e

comunicando de forma clara e aberta;

e) Sustentabilidade, Inovacdo e Participacdo: o reconhecimento ao promover uma cultura de
sustentabilidade, memoria coletiva, e a criatividade ao procurar inovar nas respostas a
problematicas existentes e emergentes, com flexibilidade e transdisciplinaridade, de forma

construtiva.
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3. AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA NAZARE (AEN)

3.1. ORIGEM

O Agrupamento de Escolas da Nazaré foi constituido no ano letivo de 2001/2002 com a associacdo da
Escola Basica de 1.° Ciclo da Pederneira a Escola Basica 2, 3 Amadeu Gaudéncio, tornando-se esta a
sede do Agrupamento, conforme o regulamentado por despacho do Diretor Regional de Educacéo de
Lisboa, de 30 de margo de 2001.

Posteriormente, em 26 de agosto de 2003, e dando cumprimento ao Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de
maio, concluiu-se o processo de alargamento a todas as escolas da rede de ensino publico do concelho
da Nazaré. Mais recentemente, a 5 de julho de 2017, com o alargamento da rede publica ao Ensino
Secundario, a Escola Sede passou a designar-se Escola Béasica e Secundaria Amadeu Gaudéncio
(EBSAG), de acordo com o despacho de homologacéo do IGEFE.

Presentemente agrupa todas as escolas da rede publica do concelho, num total de 5 estabelecimentos,
com 1689 alunos, divididos pelo jardim-de-infancia, centros escolares e a escola sede onde sao

lecionados os segundo e terceiro ciclos, o ensino secundario cientifico-humanistico e profissional.

Esta dispersao territorial, longe de ser um obstaculo, traduz-se numa oportunidade de proximidade as

comunidades locais e numa resposta educativa adaptada a diversidade sociocultural deste territério.

3.2. ESCOLAS E SUAS VALENCIAS

A variedade de niveis de ensino oferecidos, do Pré-Escolar ao Ensino Secundario, constitui um ponto
forte do Agrupamento, permitindo uma visdo integrada e coerente de todo o percurso educativo do
aluno. Esta estrutura favorece uma articulacdo pedagdégica continua e eficaz entre os diferentes ciclos

de ensino, garantindo transigdes harmoniosas e promovendo uma aprendizagem sélida e progressiva.

Jardim de Infancia do Bairro dos Pescadores

O Jardim de Infancia do Bairro dos Pescadores funciona num edificio construido de raiz e
especificamente projetado para responder as necessidades da Educacédo Pré-Escolar, tendo iniciado a

sua atividade no ano letivo de 2006/2007.

O espaco destaca-se pelo caracter funcional e acolhedor, proporcionando condi¢cdes adequadas ao
desenvolvimento integral das criancas e a realizacdo de atividades educativas, expressivas e ludicas,

gue favorecem a autonomia e a socializacgéo.
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No ano letivo em curso, o Jardim de Infancia do Bairro dos Pescadores acolhe 75 criancgas, distribuidas
por trés grupos, reforcando o seu papel como estrutura educativa de proximidade, essencial no apoio as

familias e na promoc¢éo de uma educacéo pré-escolar de qualidade no concelho da Nazaré.

Centros Escolares

Os Centros Escolares constituem infraestruturas educativas de referéncia, concebidas e construidas de
raiz para responder de forma integrada as necessidades da Educacdo Pré-Escolar e do 1.° Ciclo do

Ensino Basico.

Os edificios, modernos e funcionais, integram salas especificas destinadas a Educacgéo Pré-Escolar e
salas de aula afetas ao 1.° Ciclo, garantindo ambientes de aprendizagem amplos, confortaveis e
adequados as diferentes faixas etarias. Dispdem de um conjunto diversificado de estruturas de apoio,
gue enriquecem a vida escolar e potenciam o desenvolvimento integral das criancas e alunos. De entre
as estruturas destacam-se os refeitdrios, gabinetes de trabalho e outros espacos, todos concebidos
para promover um ambiente educativo seguro, funcional e estimulante, contribuindo para o

fortalecimento da identidade educativa e comunitaria das trés freguesias.

Para além dos espacos exteriores existentes em todos 0s centros, 0s centros escolares da Nazaré e de
Famalicdo beneficiam ainda de espagos exteriores cobertos, criados posteriormente a sua inauguragao,
gue permitem as criancas brincar e interagir em seguranca, mesmo em dias de condi¢cbes
meteorologicas adversas, reforcando o caracter inclusivo e acolhedor dos estabelecimentos,

contribuindo, assim, de forma decisiva, para a qualidade educativa.

Os centros escolares da Nazaré e de Valado dos Frades dispdem ainda de pavilhées polivalentes,
piscinas interiores aquecidas, bibliotecas escolares, salas de TIC e uma ludoteca (apenas no centro

escolar da Nazaré).

No ano letivo em curso, o centro escolar da Nazaré acolhe 70 criangas do Pré-Escolar, distribuidas por
trés grupos, e o0 1.° CEB integra 314 alunos, organizados em catorze turmas: trés de 1.° ano, trés de 2.°
ano, quatro de 3.° ano e quatro de 4.° ano. O centro escolar de Valado dos Frades acolhe 40 criancas
do Pré-Escolar, distribuidas por dois grupos, e o 1.° CEB integra 135 alunos, organizados em seis
turmas: uma de 1.° ano, duas de 2.° ano, uma de 3.° ano e duas de 4.° ano. O centro escolar de
Famalicdo acolhe 70 criancas do Pré-Escolar, distribuidas por trés grupos, e o 1.° CEB integra 79
alunos, organizados em quatro turmas, uma de 1.° ano, uma de 2.° ano, uma de 3.° ano e uma de 4.°

ano.
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Nao obstante as condicbes oferecidas pelos edificios escolares, identificam-se algumas lacunas
relacionadas com a auséncia de um espaco exterior coberto no Centro Escolar de Valado dos Frades,
gue permitiria as criancas usufruir de atividades ludicas em periodos de condi¢cdes meteorolégicas

menos favoraveis.

De salientar, ainda, que todos os edificios revelam necessidades de espacos especificos para a
lecionacdo de apoios e terapias individualizadas e/ou em pequeno grupo e para atendimento aos

encarregados de educacgéo (EE).

Escola Basica e Secundaria Amadeu Gaudéncio

A EBSAG, escola sede do Agrupamento de Escolas da Nazaré, constitui um pilar central da oferta
educativa e formativa do concelho. O seu compromisso com a inovacdo pedagogica, a inclusdo e o
sucesso escolar faz desta escola um elemento estruturante da identidade e coesdo educativa do
Agrupamento e da comunidade da Nazare.

A construcdo da EBSAG data dos finais dos anos oitenta e contemplava, no seu projeto de obras a
execucdo do edificio em trés fases, permitindo, assim, dotar a escola de espacos e equipamentos que
permitissem dar resposta a populacédo discente dos segundo e terceiro ciclos do ensino basico, sendo

de salientar que a ultima fase nunca foi executada.

Com o alargamento da rede publica do concelho ao ensino secundario, no ano letivo 2017/2018, e dada
a escassez de salas de aula para albergar a populagdo escolar (numero de alunos e turmas), o
Municipio da Nazaré, no ambito das competéncias que Ihe foram delegadas, procedeu a construcéo de

seis salas, convertendo, para o efeito, 0s terragos que existiam no primeiro piso do edificio.

O aumento exponencial da populacdo escolar nos ultimos anos, alavancada, em parte, pela localizacao
estratégica do concelho, e pela sua projecdo a nivel internacional, implicou o recurso a estruturas
modulares que, pretendendo ser uma resposta provisdria, ndo é de todo uma solucdo que dignifique a

Escola Publica.

Paralelamente a escassez de salas, de espacos de convivio e de recreio, o edificio apresenta outras
debilidades estruturais e de seguranca que, no entender da Comunidade Educativa, sé se resolveréo

com a concretizacdo do projeto de expansao ja previsto e adaptado a nova realidade.

No edificio estdo sediados os servicos administrativos do Agrupamento e o gabinete da direcao,

contando ainda com outros servicos, nomeadamente: refeitorio, bufete, papelaria, reprografia, biblioteca
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e centro de recursos, centro de apoio as aprendizagens, gabinete de psicologia e orientacao e outros

espacos de apoio.

No ano letivo em curso, a EBSAG acolhe um total de 906 alunos, distribuidos pelos diferentes niveis de
ensino:

= 2.°Ciclo do Ensino Basico (2°CEB): 286 alunos, organizados em 14 turmas (7 de 5.°ano e 7 de 6.°

ano);

= 3.° Ciclo do Ensino Basico (3° CEB): 378 alunos, distribuidos por 18 turmas (5 de 7.° ano, 7 de 8.°
ano e 6 de 9.° ano);

» Ensino Secundério Regular: 222 alunos, organizados em 10 turmas (4 de 10.° ano, 3de 11.°ano e 3
de 12.° ano);

» Ensino Profissional: 20 alunos, integrando 1 turma.
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3.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAL/SERVICOS

Tendo em vista os principios da autonomia, igualdade, participacdo e transparéncia previstos nos artigos 3.° e 4.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, na sua atual

redacgéo, o AEN rege-se pela seguinte estrutura:

Estruturas de
Supervisao e
Coordenacio

Consetho

Pedagdgico

Coordenadores
de Escola

Subdiretor
e Adjuntos

Departamentos
Curriculares

Grupos
Disciplinares

Consetho
de Dacentes

Assembleia
de Delegados de Turma

Associagbes de Pais
e Encarregados de
Educagio

Associagdes
de Estudantes

Conselho de Diretores

de Turma

Desporto
Escolar

Equipa de Projetos
Internacionais

EMAEI

Equipa
PADDE

Qutras Estruturas
de Coardenacao

Projetos
de Desenvolvimento

Educacao
para a Satde

Equipa
de Autoavaliagdo

Centro de Apoio
a Aprendizagem

Articutagao Curricular /
Equipa Pedagogica

Serv. Administrativos,
Técnicos e Técnicos
Pedagogicos

Conselho
Administrativo

Servicos de
Psicologla e Orientagao

Biblioteca
Escolar

Servigos
Administrativos
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3.4. EVOLUCAO DA POPULACAO ESCOLAR

A analise da evolugdo da populacdo discente por nivel/ciclo de ensino, ao longo do periodo considerado
para a elaboracdo do presente projeto, constituiu um importante indicador para a avaliagcdo da dinamica
educativa no Agrupamento, permitindo identificar tendéncias demogréficas e fluxos de matricula e
possibilitando a tomada de decisbes fundamentadas quanto a planificacdo e redistribuicdo de recursos
pedagogicos e logisticos. Compreender essas variagbes € imprescindivel para adaptar a oferta
educativa as necessidades reais da comunidade escolar, garantindo a adequacdo dos servicos e 0

cumprimento dos objetivos estratégicos institucionais.

As tabelas ora apresentadas sintetizam esses dados com vista a uma leitura clara e objetiva da

evolucdo quantitativa dos discentes nos diversos niveis e ciclos de ensino.

EVOLUGAO TRIENAL DA POPULAGAO DISCENTE

Pré-escolar 238 248 238
1CEB 525 575 557
2CEB 226 241 253
3CEB 394 421 439
Secundario 169 193 190
Profissional - - 25
Totais 1552 1678 1702

Tabela 1 — Evolucéo trienal da populagéo discente.

EVOLUGCAO DO NUMERO DE GRUPOS / TURMAS

Pré-escolar 11 11 10
1CEB 25 25 25
2CEB 11 11 12
3CEB 19 19 19
Secundario 7 10 10
Profissional 0 0 1
Totais 73 76 77

Tabela 2 — Evolugao trienal do nimero de grupos/turmas.

No triénio 2022/2025, o Agrupamento evidenciou uma ligeira evolu¢gdo no nimero de grupos e turmas,
refletindo a capacidade de adaptacdo da estrutura educativa as exigéncias demograficas e

pedagogicas.
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Observa-se, no entanto, um crescimento substancial nos cursos cientifico-humanisticos e profissional

do Ensino Secundéario, sendo reflexo da diversificacdo e ampliacdo da oferta formativa.

EVOLUGAO DA POPULACAO DOCENTE E TECNICOS ESPECIALIZADOS

Pré-Escolar 11 2 4 9 1 2 9 1 2
1CEB 21 14 5 20 13 5 28 9 3
2CEB e 3CEB / Secundario 52 19 30 50 35 18 70 20 15
Técnicos especializados - - 3 - - 3 - - 4

Tabela 3 — Evolucéo da populagdo docente e ndo docente.

O Agrupamento de Escolas da Nazaré contou, no triénio em analise, com um corpo docente
gualificado, experiente e comprometido com a exceléncia educativa. A elevada percentagem de
professores pertencentes ao quadro do Agrupamento garantiu estabilidade pedagogica, continuidade
dos processos de ensino e aprendizagem e o fortalecimento de uma identidade institucional sélida e

coesa.

A este nulcleo estavel juntou-se, como é habitual, um conjunto de docentes provenientes de quadros de
zona pedagébgica e de professores contratados, cuja diversidade de percursos profissionais e

competéncias enriqueceu a dindmica pedagogica e promoveu a inovagao nas praticas educativas.

Complementarmente, o Agrupamento tem vindo a contar com a colaboragdo de Técnicos
Especializados e Assistentes Técnicos e Operacionais, que desempenham um papel essencial no apoio
técnico, psicossocial e educativo aos alunos e na promog¢do de uma escola inclusiva, moderna e

centrada no sucesso de todos.
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3.5. CARACTERIZACAO DA POPULACAO ESCOLAR

A caracterizacdo da populacdo discente constitui um pilar essencial para a definicdo do Projeto
Educativo ajustado, equitativo e eficaz. O conhecimento aprofundado das caracteristicas
socioecondémicas, culturais e educativas dos alunos permite a escola planear respostas pedagdgicas
adequadas, promover a inclusdo e garantir que todos tém acesso as mesmas oportunidades de
aprendizagem.

Neste enquadramento, a recolha e analise de informacdes, como o acesso a Acdo Social Escolar
(ASE), o pais de proveniéncia e a identificacdo dos alunos que beneficiam de medidas ao abrigo do
Decreto- Lei n.° 54/2018, revelam-se fundamentais. Estes indicadores possibilitam compreender a
diversidade do corpo discente, antecipar necessidades e desenvolver estratégias que assegurem um

percurso educativo de sucesso para cada aluno.

ACAO SOCIAL ESCOLAR

Entre 2022/2023 e 2024/2025, o numero total de alunos apoiados pela A¢do Social Escolar passou de
622 para 568, correspondendo a uma reducdo de, aproximadamente, nove pontos percentuais. Tendo
em conta a relacdo do numero de alunos em cada ano letivo e o respetivo numero de discentes
apoiados, houve uma diminuicdo de sete pontos percentuais. Todavia, o indicador relativo a
percentagem de alunos que usufruiram de escaldo A, alunos cujos rendimentos do agregado familiar é

mais baixo, ainda ronda, em média, 0s dezassete pontos percentuais.

Assim, se por um lado a evolucdo global dos dados sugere possiveis melhorias nas condigfes
socioecondémicas da comunidade escolar ou altera¢des nos critérios e procedimentos de atribuicdo dos
apoios, por outro lado, ainda se verifica que cerca de, aproximadamente, um sexto dos alunos sdo

beneficiarios do escalao A.

ALUNOS APOIADOS PELA AGAO SOCIAL ESCOLAR POR ESCALAO E POR ANO

2022/2023 284 18,3% 261 16,8% 77 5,0% 622 40,1%
2023/2024 263 15,7% 234 13,9% 116 6,9% 613 36,5%
2024/2025 269 15,8% 229 13,4% 70 4,1% 568 33,3%

Tabela 4 — Alunos Apoiados pela A¢do Social Escolar por escaléo.

MULTICULTURALIDADE

A multiculturalidade constitui uma das principais marcas identitarias do nosso Agrupamento, refletindo

as profundas mudancas demogréficas e sociais dos ultimos anos.

Agrupamento de Escolas da Nazaré | Projeto Educativo 2025/2028 11



Na tabela seguinte observa-se que os dados referentes aos Ultimos trés anos letivos revelam uma
trajetéria continua de aumento da diversidade cultural entre os nossos alunos, sinalizando o papel da

escola como espaco de encontro de multiplas identidades.

ALUNOS POR NACIONALIDADE

Angola 3 0 4
Argentina 1 1

Bélgica 0 1 0
Brasil 178 164 166
Cabo Verde 1 2 2
Canada 2 5 5
China 7 6 6
E.U.A. 2 5 4
Esténia 0 0 1
Federagdo da Russia 3 1 1
Franga 9 9 8
india 4 7 6
Italia 4 3 4
Macau 0 0 1
Mogambique 1 1 0
Moldavia 1 1 2
Paises Baixos 4 4 4
Paquistao 1 8 7
Republica Arabe da Siria 3 3 2
Roménia 1 1 1
Sao Tomé e Principe 38 75 102
Sri Lanka 2 0 0
Ucrania 14 20 19
Venezuela 6 5 6
Zimbabué 0 0 1
Total 285 322 353

Tabela 5 — Alunos por Nacionalidade.

A plena concretizacdo do lema "A minha escola € um mundo tdo maior do que a minha rua!" implica
a valorizacdo efetiva da multiculturalidade como um dos pilares fundamentais da nossa pratica
pedagdgica e da organizacdo escolar. Assim, 0 nosso Agrupamento assume-se COmMO um espaco
aberto, democratico e plural, onde cada aluno se sente acolhido e estimulado a desenvolver a sua

identidade numa perspetiva intercultural, fortalecendo o sentido de pertenca e de cidadania global.
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ALUNOS AO ABRIGO DO DECRETO-LEI N.° 54/2018 (SELETIVAS E ADICIONAIS)

Os dados apresentados na tabela abaixo referem-se ao numero de alunos, por ano letivo e por
nivel/ciclo de ensino, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 54/2018, com medidas seletivas ou adicionais de
suporte a aprendizagem e a inclusdo. Estes valores fornecem uma visao importante sobre a evolucao
da educacéo inclusiva no AEN. Neste contexto verifica-se que, ao longo do triénio em analise, 9% dos
nossos alunos encontram-se abrangidos, sendo maior a incidéncia no 3.° ciclo. Esta percentagem
implica a alocacdo de meios humanos e materiais adequados a dinadmicas colaborativas e articuladas,

de modo a dar resposta as reais necessidades das criancas e jovens com necessidades especificas.

ALUNOS AO ABRIGO DO DECRETO-LEI N.2 54/2018 (SELETIVAS E ADICIONAIS)

Pré-escolar 3 4 5
1CEB 36 48 43
2CEB 36 31 25
3CEB 53 56 61
Secundario 9 10 8
Profissional - - 3
Total 137 149 145

Tabela 6 — Alunos ao abrigo do Decreto-Lei N.° 54/2018.

3.6. OFERTA FORMATIVA

O AEN disponibiliza uma oferta formativa diversificada, adequada aos diferentes perfis dos alunos e as
exigéncias da sociedade atual, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho. Tal
diversidade promove a construcdo de percursos escolares sélidos, fomenta o desenvolvimento integral
dos alunos e assegura o acesso a qualificacBes relevantes, tanto para prosseguimento de estudos

como para entrada no mundo do trabalho.

A Educacdo Pré-Escolar constitui a etapa inicial do percurso educativo, orientada para o
desenvolvimento das capacidades cognitivas, sociais e emocionais das criangas, promovendo a sua

autonomia e integracdo na comunidade escolar.

O Ensino Basico esta organizado em trés ciclos - 1.°, 2.° e 3.°, proporcionando uma formacéo geral,
transversal e integradora, que inclui, nas etapas adequadas do percurso dos alunos, o acesso ao ensino
especializado da musica em regime articulado. Esta organizacdo contempla ainda o ensino doméstico,
o ensino individual, a implementacdo de atividades de enriquecimento curricular e agbes de apoio as

aprendizagens, potenciando o sucesso escolar e a igualdade de oportunidades.
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No Ensino Secundario, a oferta abrange cursos cientifico-humanisticos, nos dominios das Ciéncias e
Tecnologias, Ciéncias Socioeconémicas, Linguas e Humanidades e Artes Visuais, proporcionando aos
alunos uma preparagao consistente para o ingresso no ensino superior, mediante um plano de estudos
que articula disciplinas fundamentais, opcionais e de aprofundamento. E igualmente oferecido o Ensino
Profissional, nomeadamente o Curso Profissional de Técnico de Desporto, que visa dotar os formandos
de competéncias técnicas e profissionais especificas, adequadas ao contexto laboral, e que conferem

dupla certificagé@o - escolar e profissional.

Educagdo Ensino Basico Ensino Basico Ensino Bésico Ensino Ensino
Pré-escolar 12Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Secundario Profissional

Cursos Cientifico-
Humanisticos

Ciéncias
Socioecondmicas

Ciéncias e Tecnologias

Linguas e Humanidades

Esta estratégia global permite ao Agrupamento responder de forma articulada as necessidades da
comunidade educativa, valorizando o sucesso escolar e pessoal dos alunos e promovendo 0 seu

desenvolvimento harmonioso ao longo de todas as fases do percurso escolar.

Agrupamento de Escolas da Nazaré | Projeto Educativo 2025/2028 14



4. RESULTADOS ESCOLARES (PERSPETIVA EVOLUTIVA)

A perspetiva evolutiva dos resultados escolares (internos e externos) constante nas tabelas relativas ao
triénio 2022/2025, constitui um instrumento essencial para a analise rigorosa do desempenho
académico do AEN. A sua apreciacdo permite identificar, de forma sistematica, as tendéncias e
variacOes verificadas nos resultados, fornecendo suporte fundamentado para a tomada de decisGes

pedagogicas e administrativas.

4.1. AVALIACAO INTERNA

Os dados referentes as taxas de transicdo e aprovagdo no Ensino Bésico, conforme apresentado na
seguinte tabela, mostram que, ao longo do triénio, existem elevadas taxas de sucesso dos alunos em
todos os ciclos de ensino. Os valores mantém-se consistentemente proximos ou acima dos 95%,
indicando uma estabilidade no desempenho dos alunos e na progressédo educativa no Agrupamento
durante o periodo analisado.

TAXA DE TRANSICAO / APROVAGCAO POR ANO - ENSINO BASICO

2022/2023 98,5% 99,1% 91,0% 96,2%
2023/2024 99,3% 99,2% 97,1% 98,5%
2024/2025 98,7% 98,4% 95,8% 97,6%

Tabela 7 — Taxa de Transi¢do / Aprovacao por ano — Ensino Bésico.

Relativamente ao Ensino Secundario, os dados revelam uma tendéncia de aumento significativo entre o
primeiro e 0 segundo ano, seguida de estabilidade no terceiro ano. Este quadro indica uma evolugéo

positiva e consistente no desempenho dos alunos nesta etapa escolar durante o periodo em analise.

TAXA DE TRANSICAO / APROVACAO POR ANO - ENSINO SECUNDARIO

2022/2023 84,6%
2023/2024 95,3%
2024/2025 92,7%

Tabela 8 — Alunos ao abrigo do Decreto-Lei N.° 54/2018 — Ensino Secundario.

A qualidade do sucesso escolar melhorou no trénio, com destaque para o aumento no 2.° CEB e no
Ensino Secundario, enquanto o 1.° CEB se manteve estavel. A taxa de alunos com resultados mais

elevados cresceu em quase todos os niveis de ensino. No 3.° CEB, essa taxa oscilou

Agrupamento de Escolas da Nazaré | Projeto Educativo 2025/2028 15



pouco, mantendo-se proxima dos 17%. Globalmente, o total geral passou de 32% para 35%, denotando

uma tendéncia de melhoria na qualidade do sucesso escolar ao longo do triénio.

TAXA DE QUALIDADE DO SUCESSO POR ANO (N.2 de Alunos sé com niveis 4 ou 5 ou classificagbes >= 14)

2022/2023 52,7% 21,3% 16,0% 17,9% 32,0%
2023/2024 53,0% 27,4% 17,4% 17,3% 33,4%
2024/2025 53,0% 30,6% 17,1% 26,1% 34,7%

Tabela 9 — Taxa de Qualidade do Sucesso por ano.

As médias de sucesso escolar mostram uma evolucao positiva de 2022/2023 a 2024/2025, destacando-
se a estabilidade no 1.° CEB com cerca de 98%. O 2.° CEB apresenta uma leve subida para 97%, e o
3. CEB aumenta para mais de 93%. No ensino secundario, verifica-se uma melhoria significativa,
chegando a aproximadamente 95% em 2024/2025. No total, a média geral subiu de 92,9% para 95,8%,

refletindo um progresso consistente no sucesso escolar ao longo do triénio.

TAXA DE MEDIAS DE SUCESSO POR ANO

2022/2023 98,0% 96,7% 89,8% 87,2% 92,9%
2023/2024 98,3% 96,6% 93,3% 92,9% 95,3%
2024/2025 98,1% 97,1% 93,5% 94,5% 95,8%

Tabela 10 — Taxa de Médias de Sucesso por Ano.

Os niveis médios do Ensino Bésico, por ano, entre 2022/2023 e 2024/2025 mostram estabilidade e
ligeira evolugcdo. No 1.° CEB, os niveis médios mantém-se em torno de 4,14 a 4,16. O 2.° CEB
apresenta uma pequena variacdo descendente, para perto de 3,8. O 3.° CEB regista um aumento
gradual, de 3,51 para 3,58. A média geral dos niveis subiu ligeiramente de 3,82 para 3,85, indicando

uma melhoria moderada e constante no desempenho dos alunos.

NiVEL MEDIO POR ANO - ENSINO BASICO | ‘

2022/2023 4,14 3,82 3,51 3,82
2023/2024 4,13 3,81 3,57 3,84
2024/2025 4,16 3,80 3,58 3,85

Tabela 11 — Nivel Médio por ano - Ensino Basico.

Agrupamento de Escolas da Nazaré | Projeto Educativo 2025/2028 16



A classificacdo média do Ensino Secundario aumentou consistentemente de 13,46, em 2022/2023, para
14,78, em 2024/2025. Este crescimento indica uma melhoria no desempenho dos alunos ao longo dos

anos.

CLASSIFICACAO MEDIA POR ANO - ENSINO SECUNDARIO

2022/2023 13,46
2023/2024 14,27
2024/2025 14,78

Tabela 12 — Classificagdo Média por ano - Ensino Secundario.

4.2. AVALIACAO EXTERNA

A confrontagdo dos dados do Agrupamento com as médias nacionais oferece um referencial objetivo,

que facilita a avaliagdo do posicionamento relativo dos alunos perante o contexto educacional alargado.

Deste modo, a exposi¢do destes resultados visa ndo apenas garantir a transparéncia institucional, mas
igualmente promover uma reflexdo conjunta entre todos o0s intervenientes, orientada para a

maximizag&o do sucesso escolar e para o fortalecimento do projeto educativo no seu conjunto.

9.° ANO DE ESCOLARIDADE - PROVAS FINAIS DO ENSINO BASICO

Na tabela seguinte observa-se que, na disciplina de Portugués, o Agrupamento teve em 23/24 um
desempenho superior a média nacional, enquanto nos outros dois anos avaliados as médias ficaram
ligeiramente abaixo. Em Matematica, as médias do Agrupamento foram superiores a média nacional

apenas em 22/23 e ficaram abaixo nos anos seguintes, com pequenas variagdes percentuais nesses

desvios.

ANO LETIVO 22/23 ’ ANO LETIVO 23/24 ‘ ANO LETIVO 24/25
AGRUPAMENTO 59% 48% 77% 48% 61% 47%
NACIONAL 61% 43% 59% 51% 69% 49%
DESVIO -2% 5% 18% -3% -8% 2%

Tabela 13 — Comparativo - Médias do Agrupamento vs Médias Nacionais 1.2 Fase - 9.° Ano.
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11.° ANO DE ESCOLARIDADE - EXAMES FINAIS NACIONAIS

No conjunto dos anos letivos 22/23 a 24/25, as médias das disciplinas do 11.° ano no Agrupamento
evidenciam variagbes face as médias nacionais, alternando entre resultados superiores e inferiores
conforme a disciplina e o ano escolar, conforme apresentado na tabela. Essa oscilacdo reflete a

heterogeneidade do desempenho académico nas diferentes areas de estudo durante o periodo

avaliado.

ANO LETIVO 22/23 ANO LETIVO 23/24 ANO LETIVO 24/25
Fisica e Quimica A I 13,3 11,2 2,1 12,2 11,6 0,6 9,7 11 -1,3
Biologia e Geologia 12,4 11,4 1,0 12,1 9,9 2,2 13,7 12,4 1,3
Filosofia 8,7 11,1 -2,4 12,9 10,5 24 12,4 10,4 2,0
MACS 11,8 12,1 -0,3 11 11,8 -0,8 12,7 9,2 3,5
Geografia A 12,2 10,9 1,3 10,2 10,3 -0,1 11,7 10,1 1,6
EconomiaA | - smem e 14,9 12,7 2,2 12,4 11,4 1,0
Frances @ — - 18 13,8 4,2 - - -
Matematica B 7,8 11,3 -3,5 15,9 11,5 4,4 13,9 11,6 23
Inglés 16,4 14,8 1,6 14,9 14,1 0,8 - - -
Geometria Descritiva A 9,4 9,7 -0,3 12,3 10,8 1,5 83 89 -0,6
Hist6riaB - ---- 10,9 12,2 -1,3 - - -
Hist. da Cultura e das Artes = -—-—- | - -—-e- 11,2 11,9 -0,7 11,5 12,6 -1,1

Tabela 14 — Comparativo - Médias do Agrupamento vs Médias Nacionais 1.2 Fase - 11.° Ano

12.° ANO DE ESCOLARIDADE - EXAMES FINAIS NACIONAIS

Os dados referentes ao 12.° ano no triénio 2022/23 a 2024/25 mostram que, em geral, as médias do
Agrupamento se situam acima ou muito proximas das médias nacionais nas diferentes disciplinas
avaliadas, evidenciando um desempenho estavel e consistente ao longo dos anos considerados. Essa
tendéncia sugere um equilibrio no rendimento escolar do Agrupamento em comparagdo com o contexto

nacional, conforme apresentado na tabela abaixo.

ANO LETIVO 22/23 ’ ANO LETIVO 23/24 ‘ ANO LETIVO 24/25
Portugués | 11,4 12,5 -1,1 14,3 11,1 3,2 13,6 12,6 1
Histdria A 13 11,5 1,5 15,2 12,4 2,8 11,2 10,9 0,3
Matematica A 12,7 11 1,7 13,7 12,1 1,6 14 10,5 3,5
DesenhoA | - | - e 13,6 14,4 -0,8 13,6 13,6 0

Tabela 15 — Comparativo - Médias do Agrupamento vs Médias Nacionais 1.2 Fase - 12.° Ano
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5. DIAGNOSTICO

O diagnostico institucional que sustenta este Projeto Educativo resulta de um processo de auscultagao
abrangente a toda a comunidade escolar, complementado por uma andlise pormenorizada dos
documentos que regulam e autorregulam a organizacdo. Esta dupla abordagem permitiu reunir

evidéncias sélidas sobre o funcionamento do agrupamento, cruzando percec¢des, dados e praticas.

Deste trabalho emergiram as &reas fortes, que refletem dindmicas consolidadas e a¢fes que promovem
0 sucesso, a inclusdo e o bem-estar dos alunos. Em paralelo, foram identificadas as areas que carecem
de melhoria, revelando desafios que exigem ajustamentos estratégicos, reforco de recursos ou inovacao

pedagogica.

Para um alinhamento entre a autorregulagéo interna e a externa, diagnosticaram-se pontos fortes e
areas que carecem de melhoria nos quatro dominios do referencial da avaliacdo externa e dos critérios
da CAF Educacéo.

5.1. PONTOS FORTES

No dominio da Autoavaliagdo encontra-se um processo de autoavaliacdo estruturado, sistematico e
coerente, que envolve os diferentes 6rgdos e estruturas pedagdgicas, produzindo informacédo util a
realizacdo de diagnosticos e a elaboracdo de planos de melhoria com incidéncia em areas-chave da
organizacdo. As préticas de autoavaliagdo desenvolvidas sdo consistentes e demonstram que o
Agrupamento tem capacidade de autorregulacdo. A recolha e tratamento de dados em varias areas faz-
se de acordo com as prioridades de intervencdo identificadas no Projeto Educativo (resultados,
prestacdo do servico educativo, lideranca e gestdo) e procede-se, anualmente, a elaboragdo de um
relatério que, para além de avaliar o grau de consecucao do Projeto Educativo, emite recomendacgdes a
partir das quais sdo definidas estratégias de melhoria com enfoque no ensino, na avaliacdo e na

gualidade das aprendizagens.

No dominio da Lideranca e Gestdo, encontra-se uma comunidade educativa mobilizada para a
inclusdo e para o bem-estar de todas as criangcas e alunos, hum ambiente escolar seguro, cordial e
inclusivo, com forte impacto na integracdo de criancas e alunos de diversas nacionalidades e na
interacdo e inclusdo de todos. Estabelecem-se diversas parcerias de qualidade com instituicdes e
empresas locais, 0 que contribui para melhorar a prestacdo do servico educativo. Os documentos
orientadores do Agrupamento sdo construidos de forma partilhada e refletida por toda a comunidade
escolar e o plano de acdo operacionaliza o Projeto Educativo, sendo as metas e estratégias coerentes
com as prioridades identificadas. A Escola esta aberta a comunidade, é disponivel e recetiva, permitindo
uma relacéo positiva entre os Pais e Encarregados de Educacgédo e Diretores de Turma/Professores

Titulares de Turma/Educadores.
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Ha incentivo ao desenvolvimento de projetos e solu¢des inovadoras, registando-se 0 envolvimento em
projetos nacionais e internacionais. Em articulagdo com o Centro de Formagdo da Associacdo de
Escolas dos Concelhos de Alcobaca e Nazaré, a que estd associado, o Agrupamento promove
formacdo em &reas fundamentais. Salienta-se, ainda, a qualidade dos edificios onde funcionam a

educacao pré-escolar e 0 1.° ciclo do ensino basico.

No dominio da Prestacdo do Servico Educativo, destaca-se o enfoque no bem-estar pessoal e
socioemocional das criancas e dos alunos, proporcionando-lhes um conjunto de atividades que
concorrem para a promocdo da autonomia e da responsabilidade individual, assim como para a

prevencdo de comportamentos de risco.

A oferta educativa é diversificada e adequada aos interesses da populacdo escolar, estd enquadrada no
meio em que o0 Agrupamento se insere, com impactos no desenvolvimento de uma geragdo com maior

conhecimento, consciéncia e capacidade de tomar decis6es mais responsaveis.

Regista-se a dindmica da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI) que, em
articulacdo com as entidades parceiras e restantes profissionais, potencia os efeitos das diversas
terapias e a adequacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo. H4 uma cultura de
dinamizacéo de préticas pedagogicas diversificadas e uma cultura escolar inclusiva. O Centro de Apoio
a Aprendizagem (CAA) assume-se como estrutura de apoio dinamica, plural e agregadora quer de

recursos humanos e materiais, quer de saberes e competéncias.

Desenvolvem-se a¢Bes de Promocdo do Sucesso Escolar e incrementam-se atividades experimentais e
de projeto, nomeadamente a participagdo em iniciativas de a&mbito nacional e internacional. Os critérios
de avaliacdo do Agrupamento baseiam-se no Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria
(PASEO) e nas Aprendizagens Essenciais (AE), sendo comuns a todos os niveis de ensino do AEN em
articulagdo com os DL. 54 e 55/2018. Elaboram-se matrizes comuns para 0s processos de recolha de

informacéo.

E, ainda, de realgar a sinergia entre as varias estruturas pedagogicas no acompanhamento e orientaco
escolar, vocacional e profissional, assim como no desenvolvimento de estratégias de regulacdo

emocional, o que potencia o sucesso de todos os alunos.

No dominio dos Resultados Académicos registam-se elevadas taxas de Transicdo/Aprovacao
(apesar de algumas oscilagdes no terceiro ciclo e no ensino secundario), taxa de abandono/desisténcia
residual, taxa de percursos Diretos de Sucesso acima da NUT nos primeiro e segundo ciclos de ensino,
resultados dos exames nacionais dos décimo primeiro e décimo segundo anos nas disciplinas de Fisica
e Quimica A, Biologia e Geologia, Inglés, Histéria A e Matemética A, acima das médias nacionais; e
elevada taxa de ingresso no ensino superior, dos alunos que concluem o décimo segundo ano,

maioritariamente na primeira opg¢ao.
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O dominio dos Resultados Sociais evidencia o trabalho realizado na prevencao e na resolucdo dos
casos de indisciplina, com impacto na melhoria do ambiente educativo. Existe, também, por parte da
comunidade, reconhecimento pelo empenho e qualidade do servico prestado no Agrupamento, pela
interacdo com 0 meio envolvente e pela cooperacdo em atividades e projetos que melhoram a acéo

educativa.

5.2. AREAS QUE CARECEM DE MELHORIA

Quanto as areas que carecem de melhoria, no dominio da Autoavaliacéo, verifica-se a necessidade
de operacionalizacdo do plano de comunicacdo e consequente reflexdo sobre os resultados da
autoavaliacdo, de forma a comprometer a comunidade educativa mais alargada com os processos de
melhoria. Entende-se também como imprescindivel o aperfeicoamento dos indicadores de avaliacao de
modo a identificar os efetivos impactos das a¢des em curso, bem como a necessidade de potenciar e

monitorizar as medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo.

No dominio da Lideranca e Gestdo entende-se como desejavel a implicagdo da comunidade educativa
alargada nas tomadas de decisdo e na consequente elaboracdo dos documentos orientadores do
Agrupamento, bem como a implementacao de estratégias que promovam um maior comprometimento
das liderancas intermédias, de forma a potenciar dindmicas de &ambito pedagdgico e de
desenvolvimento profissional dos docentes. Considera-se urgente o alargamento e requalificacdo do
edificio da escola sede (execucao do projeto de obra) e a reorganizacdo dos espacos dos diferentes
centros escolares. Surgem, ainda, como aspetos que carecem de melhoria a implementagdo das
estratégias constantes no Plano de Agdo de Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) assim como o

incremento da comunicagéo e articulagédo entre as escolas do Agrupamento.

Quanto ao dominio da Prestacao do Servico Educativo, do diagnostico efetuado, entende-se que as
acbes de melhoria devem centrar-se em: potenciar e monitorizar as medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo; aprofundar a gestdo articulada do curriculo, privilegiando praticas
pedagdgicas que potenciem o desenvolvimento das areas de competéncias inscritas no PASEO;
generalizar e consolidar estratégias de diferenciacdo pedagdgica em sala de aula, de forma a responder
as dificuldades e as potencialidades de todos e de cada um dos alunos, aumentando a sua participacéo
nos processos de aprendizagem; potenciar a articulagéo vertical e horizontal entre os diversos ciclos e
anos de escolaridade, em todas as areas curriculares, promovendo préaticas de planeamento conjunto
de estratégias; incentivar a Supervisao/Intervisdo Pedagdgica e a regulacdo da pratica educativa e
letiva; alargar a oferta formativa especifica do pessoal docente e dinamizar a oferta no ambito de

flexibilidade curricular.

No dominio dos Resultados entende-se como desejavel a melhoria dos resultados das provas finais
de nono ano a Portugués e Matematica e dos exames nacionais dos décimo primeiro e décimo segundo

anos, particularmente nas disciplinas de Filosofia, MACS, Geometria Descritiva A, Economia A,
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Portugués e Desenho A, a melhoria da competéncia e compreensdao leitoras e, ainda, a melhoria da
qualidade das aprendizagens nos 1.°, 2.°, 3.° Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario (traduzido
no aumento da taxa de percursos diretos de sucesso e na percentagem de alunos que apresenta
apenas niveis 4 ou 5 e classificacbes iguais ou superiores a 14). Surge, mais recentemente, como area
gue carece de melhoria a promocéo da integracao e sucesso académico das crian¢as e jovens oriundos
de outros sistemas educativos, bem como o acompanhamento de proximidade das respetivas familias.

Importa, ainda, a melhoria da definicdo clara de metas e indicadores nos documentos orientadores.
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6. PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

O Plano de Acédo Estratégica decorre diretamente do diagndstico realizado, no qual foram identificadas
as areas fortes da organizacdo e os dominios que exigem melhoria. Com base nessa analise,
delinearam-se prioridades que visam consolidar praticas eficazes e responder aos desafios

evidenciados.

Este plano estabelece um conjunto de objetivos estratégicos e acdes concretas que orientam a
intervencdo do AEN nos préximos anos, garantindo coeréncia entre o diagnostico efetuado, a visdo
institucional e as metas definidas. Assente na melhoria continua, pretende promover 0 SuCesso
educativo, reforcar a incluséo, otimizar processos organizacionais e aprofundar a qualidade das préaticas

pedagdgicas.

Assim, o Plano de Acao Estratégica constitui um instrumento orientador e operacional, concebido para
transformar os resultados do diagnostico em agdes estruturadas, monitorizaveis e alinhadas com as
necessidades reais da comunidade escolar, a partir dos quatro eixos/dominios ja identificados
anteriormente:

= 1.°Eixo de Intervengéo - Dominio da Autoavaliagdo;

= 2.9Eixo de Intervencao - Dominio da Lideranca e Gestao;

» 3.°Eixo de Intervencao - Dominio da Prestacao do Servico Educativo;

» 4.°Eixo de Intervencado - Dominio dos Resultados.
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6.1. EIXO 1 - AUTOAVALIACAO

Objetivo estratégico: Assegurar que as praticas e processos de autoavaliagdo se mantenham

sustentaveis e atuem de forma eficaz como mecanismos de autorregulacéao.

Objetivos especificos:

= Operacionalizar o Plano de Comunicagéo;

= Aperfeicoar os indicadores de avaliagéo;

= Conjugar mecanismos de articulacéo entre os diferentes processos de autoavaliacao;

= Contemplar os resultados dos processos de autoavaliagdo na elaboracdo dos planos de agbes

de melhoria;

= Refletir sobre os resultados da autoavaliacdo, comprometendo a comunidade educativa alargada.

PROPOSTAS DE ACAO

METAS DE EXECUCAO

INDICADORES/EVIDENCIAS

Execucdao e
monitorizacdo do
Plano de Comunicagéo

- Realizagdo de 80 a 90% das atividades
previstas no Plano de Comunicagéo, até ao
final da vigéncia do P.E.

- Monitorizag&o, anual, do Plano.

- Nimero de atividades realizadas
face as previstas

- Aplicacao de inquéritos

- Relatorio de analise de resultados

Definicéo de
indicadores de
avaliacdo e metas
guantificaveis em
todos os documentos
estruturantes do
Agrupamento

-Até ao final do ano letivo 2025/2026,
garantia de que 100% dos documentos
estruturantes contenham indicadores claros e
metas quantificaveis.

- Validagdo de que 100% dos indicadores
estejam alinhados com o0s objetivos
estratégicos do Agrupamento.

- Percentagem de documentos
estruturantes com indicadores
definidos

- Percentagem de documentos com
metas quantificaveis

- Percentagem de indicadores
alinhados com objetivos estratégicos

- N.° de indicadores divergentes ou
inconsistentes identificados

- Percentagem de ajustes realizados
para garantir alinhamento

Desenvolvimento de
espacos de didlogo e
auscultacao
comprometendo a
comunidade educativa
alargada nas tomadas
de deciséo

- Realizagéo, por ano letivo, de pelo menos trés
reunibes da Direcdo com representantes da
comunidade educativa alargada.

- Participacdo de pelo menos 70% dos
representantes em cada espaco de dialogo.

- Incorporagdo de pelo menos 60% das
propostas viaveis discutidas nos espacos de
didlogo nas decisbes estratégicas ou
operacionais do Agrupamento.

- Utilizacdo da caixa de sugestdes por, pelo
menos 5% da comunidade educativa (pessoal
docente, pessoal ndo docente, pais e
encarregados de educacéo e alunos), em cada
ano letivo.

- Nimero de reunides
- Atas das reunides
- NUmero de sugestdes recebidas

- NUmero de sugestdes
implementadas

- Relatério de analise de sugestdes

- Questionario de satisfagao
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PROPOSTAS DE ACAO

METAS DE EXECUCAO

INDICADORES/EVIDENCIAS

Promocéo de ciclos
avaliativos regulares
gue permitam
monitorizar o
desempenho do
Agrupamento e apoiar
a melhoria continua
das praticas
educativas e
organizacionais

- Implementacéo e avaliagdo intermédia e
bianual do Plano de Ac¢bes de Melhoria.

- Apresentacdo semestral de relatérios dos
resultados escolares.

- Apresentacéo anual do relatério dos
resultados da avaliacéo externa.

- Apresentacéo anual do relatério do Grau de
consecucao do Projeto Educativo.

- Realizagdo do “Diagndstico do CAF
Educagéo” no ultimo ano de vigéncia do
Projeto Educativo.

- Percentagem de acfes
implementadas no prazo

- N° de a¢des com avaliacao
intermédia concluida

- Grau de cumprimento das metas
definidas no plano

- N.° de relatérios apresentados no
semestre

- N.° de reunides de discussado dos
resultados realizadas

- Percentagem de objetivos do
Projeto Educativo alcancados

- Diagnéstico CAF realizado

- Percentagem de critérios CAF
avaliados

- N.°de areas de melhoria
identificadas

Implementagéo das
acoes de melhoria
decorrentes do
processo de
autoavaliacéo

- Cumprimento anual de 80% das medidas
que integram as acgoes.

- Garantia de uma participacdo ativa de
todos os docentes e coordenadores
envolvidos nas ag8es implementadas.

- Relatério do grau de consecuc¢éo
das a¢bes do PAM

- Relatério da autoavaliagédo

- Atas das diferentes estruturas

Monitorizagdo do
impacto das préticas
de autoavaliagdo nas
dindmicas do
Agrupamento

- Reducéo anualmente em 20% as ocorréncias
de problemas recorrentes identificados em
avaliacBes anteriores, monitorizadas via
autoavaliacéo.

- Analise de relatérios comparativos

Auscultacdo periddica
da comunidade
educativa,
incentivando a sua
participacao e
envolvimento nos
processos de
autoavaliacéo

- Aplicacdo anual de questionarios de
satisfacdo a comunidade educativa.

- Garantia de um grau de participagéo de
pelo menos 70%, por publico-alvo.

- Questionarios

- Relatério dos Questionarios

Divulgacéo dos dados
relativos a
autoavaliacéo junto da
comunidade educativa
alargada para que
sejam objeto de
reflexdo nas diferentes
estruturas

- Divulgacéo dos dados da autoavaliagdo em
todos os canais oficiais do Agrupamento, no
prazo de duas semanas apds a conclusdo
da autoavaliagéo.

- Realizagdo anual de uma sessao especifica
para apresentacéo e esclarecimento dos dados
a todas as estruturas do Agrupamento.

- Relatério de autoavaliagédo

- P&gina da Internet do
Agrupamento, correio eletronico
institucional

- Atas das reunides

Agrupamento de Escolas da Nazaré | Projeto Educativo 2025/2028

25




6.2. EIXO 2 - LIDERANCA E GESTAO

Objetivo estratégico: Reforcar a colaboragcdo da comunidade educativa alargada e promover a

reflexdo conjunta, consolidando uma gestéo partilhada e de proximidade.

Objetivos especificos:

= Consolidar a identidade da escola envolvendo toda a comunidade educativa alargada,

= Praticar uma gestéo partilhada e de proximidade;

= Dinamizar praticas eficazes de gestao e organizacao;

= Promover a articulacdo entre as escolas do Agrupamento huma perspetiva organizacional;

= Fortalecer a articulagdo entre o Agrupamento e a Autarquia no quadro da delegagdo de
competéncias, promovendo a¢fes conjuntas que contribuam para a qualidade das infraestruturas,
dos servicos e dos ambientes educativos.

= Consolidar parcerias entre o Agrupamento e entidades externas, promovendo a¢des conjuntas que
impulsionem o desenvolvimento das praticas educativas, dos recursos e das oportunidades de

aprendizagem.

PROPOSTAS DE ACAO

METAS DE EXECUCAO

Promocé&o da imagem
do Agrupamento junto
da comunidade,
valorizando a sua
missédo educativa e
fomentando o
envolvimento das
familias e parceiros

- Garantia de que 100% das iniciativas e
projetos do Agrupamento sdo divulgados nos
canais oficiais.

- Publicitacdo nos meios de comunicacéo local
e/ou regional de pelo menos uma noticia ou
destaque por trimestre sobre conquistas ou
eventos do Agrupamento, visando fortalecer a
imagem institucional.

INDICADORES/EVIDENCIAS

- Pagina Oficial do AEN

regional

- Meios de comunicagéo local e/ou

Promocéo da
comunicacao eficaze
assertiva entre a
escola e as familias

- Utilizacdo de canais regulares e eficazes de
comunicacao, garantindo que todas as familias
tenham acesso as informacdes escolares.

- Envio, mensal, de comunicados ou
newsletters com informacgdes sobre atividades
escolares, projetos e eventos, mantendo as
familias informadas de forma continua.

- Aplicacdo anual de questionarios as
familias sobre a clareza e utlidade da
comunicacao, visando atingir 70% ou mais de
respostas positivas.

- P&gina Oficial do AEN
- Plano de Comunicacao

- Questionarios

Dinamizacédo de
atividades suscetiveis
de melhorar as
relac6es humanas
entre os membros da
comunidade educativa

- Realizacdo de pelo menos duas atividades
por semestre que promovam interacao positiva
entre alunos, docentes, funcionarios e familias.

- Promocéo, ao longo do ano, de duas acdes
formativas sobre comunicacao positiva, empatia
ou resolucdo de conflitos para docentes,
funcionarios e alunos.

- N.° de atividades realizadas
- N.° de ac¢les realizadas
- Questionario

- Relatério do Questionario
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PROPOSTAS DE ACAO

METAS DE EXECUCAO

INDICADORES/EVIDENCIAS

- Aplicagdo de um questionario de percegédo do
clima relacional no inicio e no final do ano
letivo, com o objetivo de melhorar em 15% os
indicadores de convivéncia e bem-estar.

Promocéo do
envolvimento ativo dos
pais/encarregados de
educacdo navida do
Agrupamento

- Garantia da representacdo de Pais/EE em
todas as reunides do Agrupamento ou dos
6rgdos em que tenham assento, com presenga
minima de 70% dos elementos.

- Organizagéo de pelo menos duas reunides
anuais com pais/EE em cada turma para
discutir projetos e atividades.

- Incentivo a participagdo ativa nas Associagdes
de Pais e EE, aumentando em 20%, até ao final
do periodo de vigéncia do PE, o nimero de
membros envolvidos em iniciativas e
comissoes.

- Promog&o, anualmente, de pelo menos uma
atividade conjunta entre a escola e as familias
(ex.: feiras, workshops, projetos colaborativos).

- Atas das reunides

- Percentagem da participacao de
Pais e Encarregados de Educacéo
nas atividades

- N.° de atividades realizadas

- Integracéo das atividades das
Associacdes de Pais no PAAA

Implementacéo de
projetos e atividades
escolares que
promovam a
interculturalidade, a
valorizagcdo da
diversidade cultural e o
respeito entre todos os
membros da
comunidade educativa,
envolvendo alunos,
docentes e familias

- Organizacdo de uma feira ou semana
intercultural anual, com a participacdo de todas
as turmas, destacando diferentes culturas
através de  exposicbes, apresentacdes
artisticas e culinéria tipica.

- Promog&o de intercambios ou parcerias
com escolas de diferentes contextos
culturais, envolvendo pelo menos duas
turmas por ano em projetos colaborativos.

- Capacitacdo de docentes e funcionérios
com uma formacdo anual sobre educacéo
intercultural e préticas inclusivas, visando
aplicar metodologias que valorizem a
diversidade cultural no quotidiano escolar.

- Planificacdo e relatorios das
atividades interculturais

- Fotografias, videos ou materiais
produzidos nas iniciativas

- Relatérios de formacgé&o sobre
educacéo intercultural

- Evidéncias de parcerias ou
intercambios com outras
escolas/culturas

Promocé&o e reforgo da
participacéo ativa dos
alunos nos processos
de decisdo, garantindo
gue as suas opinides e
propostas sejam
ouvidas, valorizadas e
integradas navida
escolar.

- Representacéo de alunos no Conselho Geral.
- Eleicédo de Associacao de Estudantes.

- Participacdo dos alunos nos diferentes 6rgéaos
em que tém assento.

- Participacdo dos alunos na elaboracao de
documentos estruturantes (PAAA e PE).

- Atas do Conselho Geral

- Relatdrio de atividades da
Associacado de Estudantes

- Atas de reunides

Refor¢co da autonomia
das liderancas
intermédias ao nivel do
envolvimento nas
tomadas de deciséo e
na partilha de
responsabilidades

- Realizagédo de reunifes no inicio do ano letivo
para comunicacdo clara das fungbes e
responsabilidades das liderancgas intermédias.

- Promogé&o de pelo menos duas reunides de
planeamento  estratégico por semestre,
envolvendo as liderancas intermédias na
tomada de decisbes sobre projetos, recursos e
atividades escolares.

- Realizacdo de sessdes de formacéo e
capacitacao anuais focadas em lideranca,
gestdo de equipas e tomada de deciséo,

- N.° de reunides realizadas com a
presenca ativa de liderancas
intermédias

- N.° de iniciativas/projetos
promovidos por liderancas
intermédias por semestre

- Percentagem de liderancas
intermédias que participaram em
sessdes de formacéo

- Percentagem de respostas
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PROPOSTAS DE ACAO

METAS DE EXECUCAO

INDICADORES/EVIDENCIAS

envolvendo 100% das liderancgas intermédias.

- Aplicacdo de um questionario anual de
satisfacdo e percecdo das liderancas
intermédias sobre autonomia e envolvimento,
visando, 70% ou mais de respostas positivas.

positivas em questionarios anuais
sobre autonomia e envolvimento nas
decisdes

Promocé&o de reunibes
entre coordenadores
de estabelecimento
para articulacdo entre
as escolas

- Realizacdo de pelo menos uma reunido
mensal entre o0s coordenadores de
estabelecimento ao longo do ano letivo.

- Garantia de que pelo menos 90% dos
coordenadores participam nas reunibes
regulares.

- Desenvolvimento, até o final do 1° trimestre
de cada ano letivo, um plano de articulacéo
inter- escolas com acbes prioritarias,
responsabilidades e cronograma.

- N.° de reunibes realizadas /
namero de reunides previstas

- Taxa de presenca registrada em
cada reunido

- Documento do plano validado e
distribuido a todas as escolas

Reforgo das préticas
de trabalho
colaborativo ao nivel
das diferentes
estruturas de gestéo
intermédia

- Realizacdo de pelo menos uma reunido
mensal entre os professores do mesmo grupo
disciplinar e/ou ano.

- Realizac&o de pelo menos duas reunibes por
ano letivo de articulagdo vertical entre os
docentes da mesma disciplina/area disciplinar
dos ciclos do ensino basico e do ensino
secundario.

- Garantia de que 100% das decisbes
pedagégicas  estruturantes  (planificaces,
avaliagbes, projetos, critérios) séo discutidas
previamente em reunides de gestdo intermédia.

- Atas de reunides de Grupos
disciplinares

- Atas das reunides e/ou
memorandos de articulagéo vertical

- Planificacdes onde esteja
plasmada a articulagéo vertical e/ou
horizontal

Constituicdo de um
grupo de trabalho para
gestdo e articulacéo
das atividades e dos
projetos, com dotacéo
horéria

- Definicdo, no inicio do ano letivo, da
composicdo do grupo de trabalho
assegurando a representatividade dos varios
ciclos de ensino.

- Atribuicdo de dotacéo horaria para todos
os membros do grupo de trabalho,
garantindo tempo suficiente para o
planeamento e execucdo das atividades.

- Realizacdo de reunides de planeamento
mensais, ao longo do ano letivo, com registo de
decisdbes e acompanhamento de tarefas
atribuidas.

- Desenvolvimento um calendéario anual de
atividades e projetos articulados pelo grupo,
com objetivos claros, responsaveis e prazos
definidos.

- Ata/ Despacho de nomeacéo

- Percentagem de membros com
dotacgédo horaria atribuida

- Registo formal da distribuig&o de
servico

- N.° de reunides mensais realizadas
versus nimero previsto

- Existéncia e aprovacéo do
calendério anual até ao prazo
definido

- Relatérios de projetos e atividades

Elaboracédo de critérios
para constituicdo de
grupos e turmas, para
a elaboracéo de
horérios e para a
distribuicdo do servico
docente e ndo docente,
com gestdo criteriosa
do crédito horario

- Elaboragéo e aprovacao, até ao final do 1.°
trimestre de cada ano letivo, de um documento
formal contendo todos os critérios para
constituicdo de grupos/turmas, para
elaboracdo de horérios e distribuicdo de
servigo.

- Garantia de que 100% dos critérios
elaborados estdo em conformidade com a
legislacdo em vigor e com as diretrizes
internas do Agrupamento/escola.

- Utilizacao do crédito horéario de forma racional,

- Existéncia do documento
consolidado e aprovado

- Percentagem de utilizacéo do
crédito horario atribuido

- Percentagem de turmas e horarios
criados em conformidade com os
critérios aprovados

- Percentagem de distribuicdo de
servico (docente e ndo docente)
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PROPOSTAS DE ACAO ‘ METAS DE EXECUCAO

garantindo uma taxa de utilizacdo igual ou
inferior a 100% do crédito atribuido.

- Garantia de que os critérios aprovados sao
processo de

aplicados na totalidade do
organizacédo do ano letivo seguinte.

‘ INDICADORES/EVIDENCIAS
feita conforme os critérios definidos

- Grau de satisfacdo dos docentes e
ndo docentes com a transparéncia
do processo (via questionario)

Rentabilizacéo, no
horéario do pessoal
docente, dos tempos
letivos semanais
comuns para reunifes
formais e informais de
articulacéo pedagogica

- Garantia de, pelo menos, um tempo
semanal comum para trabalho colaborativo
efetivo nos horarios dos professores.

- Garantia de que pelo menos 80% dos
tempos comuns identificados sdo utilizados
para reunides formais ou informais de
articulacdo pedagdgica ao longo do ano
letivo.

- Criacéo, até ao final do 1.° trimestre de cada
ano letivo, de uma calendarizacdo mensal de
reunies formais e informais entre docentes,
utilizando os tempos letivos comuns.

- Garantia de que todas as reunides formais
realizadas nos tempos comuns geram atas ou
registos de sintese disponibilizados as
estruturas de gestdo intermédia.

- Percentagem de tempos comuns
usados

- N.° de reunides realizadas vs
previstas

- Calendarizag&o publicada
- N.° de reunibes calendarizadas

- Percentagem de reuniées com ata
registada

- Arquivo atualizado de atas e
sinteses

Articulagcado coerente
dos varios documentos
estruturantes do
Agrupamento com a
mobilizacdo da
comunidade na sua
elaboracgao/articulacéo

- Desenvolvimento de um
articulacdo que identifique
alinhamento entre 0s documentos,
assegurando 100% de coeréncia entre
objetivos, metas e estratégias pedagogicas.

quadro de
relacbes e

- Promocédo da participagdo da comunidade
escolar (professores, pais, alunos e outros
parceiros) em pelo menos duas consultas ou
reunides por documento estruturante ao longo
do ano letivo.

- Registo, analise e integracdo de 100% dos
contributos viadveis da comunidade na revisédo
ou atualizagdo dos documentos estruturantes.

- Garantia de que todos os documentos
estruturantes atualizados e articulados séo
formalmente  aprovados pelos 6rgdos
competentes do Agrupamento até ao final do
primeiro trimestre de cada ano letivo.

N

- Acessibilidade a comunidade de todos os
documentos estruturantes articulados, com
100% de disponibilizagao digital,
acompanhados de orientacbes para a sua
utilizacao.

- Percentagem de documentos com
objetivos e metas alinhados

- Percentagem de participacéo de
docentes, pais, alunos e parceiros

- Percentagem de contributos
integrados nos documentos

- N.° de altera¢Bes propostas vs
implementadas

- Percentagem de documentos
aprovados pelos 6rgéos
competentes

- Datas de aprovacao dentro do
prazo

- Percentagem de documentos
disponibilizados a comunidade

- N.°de acessos/downloads ou
consultas realizadas
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PROPOSTAS DE ACAO

METAS DE EXECUCAO

INDICADORES/EVIDENCIAS

Integragéo e promocgéo
das ferramentas
digitais no processo
educativo e na gestéo
escolar, garantindo a
capacitacdo continua
da comunidade
educativa e a melhoria
das praticas
pedagégicas

- Distribuicdo/redistribuicdo dos equipamentos
disponibilizados a todos os docentes e aos
alunos que os queiram, no &mbito do programa
Escola Digital.

- Capacitacdo de todos os docentes em
competéncias digitais essenciais (ferramentas
de ensino, gestdo de plataformas e recursos
digitais) através de pelo menos duas acbes de
formacao ao longo do ano.

- Garantia de que 80% dos planos de turma
e projetos pedagoégicos incorporam
atividades digitais de forma regular até ao
final do 2.° semestre.

- Promocédo de sessbes de sensibilizacdo e
orientacdo para pais e alunos sobre o uso das
ferramentas digitais, atingindo pelo menos 70%
de participag&o ao longo do ano letivo.

- Garantia de que 100% dos documentos de
trabalho, didaticos e de avaliacdo por area
disciplinar/ano sao validados e arquivados até
aofinal de cada semestre.

- Normalizagéo e desmaterializagéo dos
documentos de trabalho.

- Percentagem de docentes com
equipamento atribuido

- Percentagem de alunos que
solicitaram equipamento e o
receberam

- Tempo médio entre solicitagao e
entrega do equipamento

- Percentagem de equipamentos
com manutengdo ou suporte
necessario

- Certificados emitidos pelas
entidades formadoras

- Percentagem de planos de turma
que incluem atividades digitais

- Percentagem de pais participantes
nas sessoes

- Percentagem de documentos
validados por area disciplinar/ano

- Percentagem de documentos
arquivados corretamente

- Grau de conformidade dos
documentos com normas internas e
legais

Continuidade e
alargamento de
parcerias/protocolos
com entidades
publicas e privadas da
comunidade

- Elaboragéo, até ao final do 1.° trimestre do
ano letivo, de um inventario completo das
parcerias e protocolos vigentes, identificando
objetivos, atividades em curso e
responsaveis.

- Realizagdo de uma avaliagdo semestral de
impacto das parcerias existentes, verificando
resultados alcancados e grau de satisfagdo da
comunidade escolar.

- Até ao final do ano letivo, identificacdo de
pelo menos trés novas entidades publicas ou
privadas com potencial de colaboracéo,
alinhadas com o0s objetivos pedagodgicos e
estratégicos do Agrupamento.

- Realizagdo de novos protocolos ou
contratos de parceria com as entidades
identificadas, garantindo
responsabilidades, recursos e planos de
acéo claros.

- Garantia de que 100% das parcerias ativas
estdo refletidas no calendario de atividades
escolares, projetos de turma ou projetos de
escola, promovendo envolvimento dos alunos e
docentes.

- Elaboragédo de um relatério anual de parcerias,
incluindo nimero de protocolos ativos, novas
parcerias, impacto nas atividades pedagdégicas
e planos de melhoria para o ano seguinte.

- N.° total de parcerias e protocolos
identificados

- Percentagem de parcerias com
informacéo completa (objetivos,
atividades, responséaveis)

- N.° de parcerias avaliadas

- Percentagem de parcerias com
resultados positivos ou impacto
mensuravel

- Grau de satisfacdo da comunidade
escolar

- N.° de entidades potenciais
identificadas

- Percentagem de entidades
alinhadas com objetivos do
Agrupamento

- N.° de protocolos assinados

- Percentagem de protocolos com
objetivos e responsabilidades
definidos

- Percentagem de parcerias
refletidas no calendéario de
atividades ou projetos

- Elaboragéo do relatério anual
dentro do prazo

- N.° de recomendacdes
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PROPOSTAS DE ACAO

METAS DE EXECUCAO

INDICADORES/EVIDENCIAS

implementadas no ano seguinte

Fortalecer aarticulacéo
com a autarquia,
promovendo uma
cultura de diadlogo
continuo, colaboracao
e proximidade, visando
a coordenacéao
eficiente de projetos e
iniciativas conjuntas

- Articulacdo das competéncias delegadas
entre o Agrupamento e a autarquia com
definicdo clara de responsabilidades e prazos.

- Agendamento de reunibes trimestrais de
acompanhamento para analise do
cumprimento das competéncias delegadas,
registando decisfes e ajustes necessarios.

- Elaboracdo de planos de acgédo anuais
conjuntos para cada competéncia delegada,
com objetivos, responséaveis e indicadores de
desempenho definidos até maio.

- Implementacéo de mecanismos  de
monitorizagcdo continua (relatérios, checklists
ou dashboards) para verificar a execucdo das
competéncias delegadas, com revisdes
semestrais.

- Avaliacdo anual da eficicia da delegacédo de
competéncias, através de indicadores de
cumprimento e feedback da direcdo do
Agrupamento e da autarquia, visando 70% ou
mais de percecao positiva.

- N.° de reunides realizadas vs
previstas

- Percentagem de decisdes e
ajustes documentados

- Percentagem de planos de acao
elaborados

- N.° de planos com objetivos,
responsaveis e indicadores claros

- Existéncia de mecanismos de
monitorizacdo implementados

- N.° de relatérios produzidos

- Percentagem de revisdes
semestrais realizadas

- Percentagem de cumprimento das
competéncias delegadas

- Percentagem de feedback positivo
recebido da direcdo e da autarquia

- N.° de ac¢des de melhoria
propostas e implementadas
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6.3. EIXO 3 - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Objetivo estratégico: Fortalecer a qualidade e a coeréncia do processo educativo, de modo a

assegurar uma aprendizagem equitativa e de exceléncia para todos os alunos.

Objetivos especificos:

= Aprofundar a gestdo articulada do curriculo, com articulagéo vertical e horizontal entre diferentes

ciclos e anos;

= Promover o trabalho colaborativo entre docentes;

= Potenciar o acompanhamento e supervisdo pedagdégica/regulagéo da pratica letiva;

= Assegurar a coeréncia entre o ensino e a avaliagao;

» Generalizar e consolidar estratégias de diferenciacédo pedagdgica;

» Proporcionar um servigo educativo inclusivo e equitativo;

= Dinamizar a oferta educativa no ambito da flexibilidade curricular;

» Alargar a oferta formativa especifica do pessoal docente.

PROPOSTAS DE ACAO

METAS DE EXECUCAO

INDICADORES/EVIDENCIAS

Promocéo da
sequencialidade l6gica
e da articulagéo
vertical (entre ciclos) e
horizontal (entre
disciplinas) do
curriculo,
considerando as
caracteristicas
especificas de cada
ciclo

- Realizacdo anual da revisdo da
sequencialidade curricular entre ciclo.

- Promocdo da articulagdo horizontal em
todos os ciclos ao longo do ano letivo.

- Garantia da progressdo coerente das
aprendizagens essenciais.

- Reforco do envolvimento dos docentes no
desenvolvimento curricular.

- Monitorizac&o do impacto da articulacéo
curricular no desempenho escolar.

- Percentagem de departamentos
com revisdo concluida

- N.° de documentos de articulagédo
vertical produzidos

- N.° de reunides por ciclo

- Percentagem de disciplinas com
planos de articulacéo

- Evolucéo dos resultados dos
alunos

Fomento de uma
gestao curricular
participada e flexivel,
apoiada em
plataformas digitais
gue facilitem o
trabalho colaborativo e
a criacéo de redes
informais de partilha
entre docentes

- Garantia de que pelo menos 80% de
participacdo dos docentes em acdes de gestao

curricular até ao final do ano letivo.

- Utilizacéo regular até ao final do ano, de pelo
menos 75% dos docentes da plataforma
colaborativa do Agrupamento.

- Criacdo de pelo menos trés redes informais
(por areas disciplinares ou ciclos) até ao final
do ano.

-Produgdo de um relatério anual de
monitorizacdo e obter pelo menos 70% de
satisfagdo dos docentes.

- Percentagem de docentes
participantes em reunies de
articulacéo e gestao curricular

- N.° de documentos pedagdgicos
partilhados por periodo

- N.° de planifica¢gbes colaborativas
carregadas na plataforma

- N.° de redes informais criadas

- Percentagem de docentes que
referem impacto positivo das
praticas colaborativas no curriculo

Desenvolvimento de

- Garantia de que as liderancgas intermédias

- N.° de ciclos de supervisao
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PROPOSTAS DE ACAO

METAS DE EXECUCAO

INDICADORES/EVIDENCIAS

mecanismos de
acompanhamento e
superviséo
pedagogica, pelas
liderancas intermédias,
aprofundando o
crescimento e o
desenvolvimento
profissional

realiza pelo menos dois ciclos de supervisdo
pedagégica por docente/ano (observacao,
feedback, reflexao).

- Garantia da participacdo de pelo menos 70%
dos docentes em acdes de formacéao internas e
externas ligadas a pedagogia, superviséo e
praticas de sala de aula ao longo do periodo de
vigéncia do PE.

- Dinamizagéo de pelo menos quatro reunides

de reflexdo pedagoégica anuais  por
departamento, orientadas pelas liderancas
intermédias (com foco em  préticas,

estratégias e dificuldades).

- Alcance de um nivel de satisfacdo de pelo
menos 75% dos docentes relativamente aos
mecanismos de acompanhamento e supervisao
pedagdgica (medido através de questionario
anual).

realizados por docente

- Percentagem de docentes que
cumpriram o nimero minimo de
ciclos de supervisédo

- N.° total de observacgfes de aulas
registadas no ano letivo

- N.° de sessbes de feedback e
reflexao realizadas

- Percentagem de docentes que
frequentam ac¢Bes de formacéo

- N.° de reunides de reflexéo
realizadas por departamento

- Percentagem de docentes com
nivel de satisfacédo = 75%

Promocéo da
cooperacéo dos
diretores deturmacom
os docentes das
diversas disciplinas,
de modo a assegurar a
eficacia dos apoios
especializados

- Garantia de articulacdo regular entre

diretores de turma e os docentes.

- Garantia de comunicacdo sistematica de
informacdo relevante para o0s apoios
especializados.

- Promocdo da adequacdo das estratégias
pedagdgicas aos perfis dos alunos.

- Monitorizagdo da efichcia dos apoios
especializados através da cooperacdo DT-
Docentes.

- Garantia da articulacéo entre o trabalho da
equipa multidisciplinar e os docentes.

- Atas de reunides de turma

- Planos de apoio individualizados
registados

- Relatdrios de acompanhamento
dos alunos com necessidades
especificas

- N.° de reunides de articulagéo
realizadas por turma

- Registos de estratégias definidas
em cada reunido

- Percentagem de alunos
sinalizados com informagé&o
atualizada

- Tempo médio de resposta a
comunicacéo de necessidades

- Percentagem de alunos com
medidas de apoio aplicadas
conforme planificagéo

- Grau de satisfacdo dos docentes
sobre a articulagdo com o diretor de
turma

- Percentagem de reunifes com a
equipa multidisciplinar em que o DT
participa

Acompanhamento do
cumprimento das
planificacGes e
reflexdo conjunta dos
resultados escolares,
nas reunides dos
orgaos e estruturas
educativas

- Garantia de que 100% dos docentes
apresentam e atualizam as suas planificagfes
no inicio do ano letivo e que estas sao
monitorizadas regularmente.

- Inclusdo, em, todas as reunides de conselho
de turma e de departamento um ponto de
analise dos resultados escolares, identificando
dificuldades e areas de melhoria.

- Elaboragdo de um relatério de andlise e
reflexdo por semestre, onde constem:

- Percentagem de docentes com
planificagcfes entregues no prazo

- N.° de verificacdes de
monitorizacao realizadas pelos
6rgéaos intermédios

- Atas de reunides de coordenacgéo
ou registos de supervisao curricular

- Percentagem de reunides com
analise dos resultados incluida na
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PROPOSTAS DE ACAO

METAS DE EXECUCAO

INDICADORES/EVIDENCIAS

-- Cumprimento das planifica¢des;
-- Resultados escolares;
-- Estratégias de reforco ou correcéo.

- Garantia de que, pelo menos, 80% dos
docentes contribuem com propostas de melhoria
pedagdgica ou de ajustamento as praticas com
base nos resultados analisados.

ordem de trabalhos
- Atas ou relatérios das reunides

- N.° de relatérios semestrais
elaborados

- Percentagem de relatérios que
contém todas as trés dimensodes

- Percentagem de docentes que
apresentam propostas de melhoria

- Relatérios de implementagéo de
medidas pedagogicas

Adequacéo das
planificagbes
curriculares ao plano
de turma

- Garantia da conformidade das planificacBes
com o plano de turma.

- Monitorizacéo e atualizacdo, ao longo do
ano letivo, das planificacbes.

- Promogdo da coeréncia entre docentes e
ciclos/disciplina.

- Percentagem de planificacdes
alinhadas com o plano de turma

- Fichas/checklists de conformidade
com o plano de turma

- Registos de reunides onde as
atualizacdes sédo discutidas

- Percentagem de docentes que
participam em reunides de
articulagéo relacionadas com o
plano de turma

- N.° de estratégias comuns
implementadas entre disciplinas ou
entre docentes do mesmo
ciclo/turma

- Atas das reunides de
departamento, grupo disciplinar ou
conselho de turma

Aferigdo da eficcia
das praticas de ensino
em funcéo dos
resultados e dos
indicadores de
sucesso

- Realizagdo de dois momentos anuais de
andlise sistematica dos resultados escolares,
relacionando-os com as praticas de ensino
implementadas.

- Garantia de que pelo menos 70% das
medidas de melhoria identificadas ap6s anélise
dos resultados sdo implementadas e
monitorizadas até ao final do ano letivo.

- Atas das reunides de trabalho
colaborativo e de grupo

- Relatérios de analise dos
resultados

- Atas de reunides de grupo e de
departamentos em que a andlise foi
realizada

- Planos de acdo com medidas de
melhoria aprovadas

- Relatdrios de acompanhamento
da implementacdo das medidas

Informacé&o de retorno
aos alunos como
forma de potenciar
verdadeiras préticas de
autorreflexé@o

- Garantia de que 100% dos docentes
fornecem feedback formativo aos alunos pelo
menos duas vezes por semestre.

- Garantia de que pelo menos 70% dos
alunos realizam atividades de autorreflexdo
(guibes, autoavaliacbes, metas pessoais)
apos receberem feedback.

- Garantia de que 80% dos docentes integram
praticas de feedback e autorreflexdo nos seus
instrumentos de avaliacdo continua ao longo do
ano letivo.

- Registos de feedback nas
plataformas digitais, fichas de
avaliagdo formativa ou portefélios
dos alunos

- Guibes de autorreflexao
preenchidos, autoavaliagdes ou
registos em portefélios individuais

- Exemplares de instrumentos de
avaliagdo continua (fichas, rubricas,
trabalhos) com secc¢des de
feedback e autorreflexéo
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PROPOSTAS DE ACAO

METAS DE EXECUCAO

INDICADORES/EVIDENCIAS

Implementacgéo de
instrumentos de
avaliacéo
diversificados e
ajustados aos niveis
de ensino, disciplinas
e competéncias

- Integracéo, por todos os departamentos
curriculares, até ao final do 1.° ano do Projeto
Educativo, de pelo menos trés tipos distintos
de instrumentos de avaliacdo nas suas
planificacdes anuais.

- Reporte, até ao final do 1.° ano do Projeto
Educativo, de que pelo menos 80% dos
docentes devem utilizar instrumentos de
avaliacdo ajustados as competéncias
definidas nos perfis dos alunos (ex.: rubricas,
portefélios, observacdo direta, avaliacdes
préaticas).

- Percentagem de departamentos
que apresentam planificacdes com
= 3instrumentos diversificados de
avaliacédo

- Planifica¢Bes anuais dos
departamentos / docentes

- Grelhas de avaliagdo e matrizes
de prova utilizadas nas disciplinas

- N.° de préticas de avaliagdo
diversificadas implementadas por
departamento (rubricas, checklists,
projetos, provas praticas, tarefas de
desempenho)

- Inquéritos aos docentes sobre
praticas de avaliagao

Generalizacéo da
pratica de
diferenciagao
pedagogica em
contexto de sala de
aula, através de acGes
de motivacdo para o
uso de metodologias
ativas e partilha de
boas praticas

- Realizacéo, anual, de pelo menos duas acdes
de formacdo interna ou workshops sobre
metodologias ativas e diferenciacéo
pedagégica.

- Promogdo, em cada ano letivo, de pelo
menos uma sessdo de partiiha de boas
praticas por departamento curricular.

- Implementacdo, ao longo de cada ano letivo,
de pelo menos dois projetos STEAM integrados,
envolvendo no minimo trés disciplinas de
diferentes &reas do curriculo.

- Atas dos departamentos com
registo das partilhas realizadas

- Relatorios das acdes/formacdes
produzidos pelo CFAE ou pela
escola

- Planificacdes dos projetos STEAM
indicando as disciplinas envolvidas,
objetivos, tarefas e produtos finais

- Atas de reunides ou relatérios
interdisciplinares onde conste a
concecdo, execucdo e avaliagdo
dos projetos

Reforgo de estratégias
de ensino-
aprendizagem
diversificadas, capazes
de responder as
necessidades e
interesses dos alunos
e a suaintegracdo na
vida ativa

- Implementacdo, em cada ano letivo, de pelo
menos duas atividades pedagdgicas
diferenciadas por turma (ex.: projetos, tarefas
praticas, estudos de caso, trabalho de projeto,
metodologias ativas).

- Promogdo, anual, de pelo menos trés
atividades/acdes de aproximagdo ao mundo do
trabalho envolvendo alunos (ex.: Vvisitas
técnicas, sessdes com profissionais, workshops,
projetos com empresas/parcerias).

- Planificacdes de turma com
registo das atividades diferenciadas

- Relatérios das atividades ou
producdes dos alunos (portefolios,
apresentacgdes, protétipos, projetos)

- Grelhas de observagédo ou fichas
de acompanhamento das
metodologias utilizadas

- Atas de reunides de departamento
ou conselho de turma indicando a
implementacao das estratégias

- Parcerias formalizadas com
entidades externas (protocolos,
convites, documentacao)

- Feedback dos alunos e docentes
participante (inquéritos, reflexdes
finais, sinteses)

Operacionalizacéo de
respostas adequadas
aos alunos com
Necessidades
Especificas, tendo
em conta o seu perfil
funcional,
mobilizando

- Garantia de que 100% dos alunos com
Necessidades Especificas tém, até ao final do
1.° trimestre de cada ano letivo, um Programa
Educativo Individual (PEI) ou Relatério Técnico-
Pedagodgico (RTP) atualizado e adequado ao
seu perfil funcional.

- Percentagem de PEI/RTP
elaborados e atualizados dentro do
prazo

- N.° de reunides de equipa
multidisciplinar realizadas para
revisdo de cada caso

Agrupamento de Escolas da Nazaré | Projeto Educativo 2025/2028

35




PROPOSTAS DE ACAO ‘ METAS DE EXECUGAO INDICADORES/EVIDENCIAS

0S recursos
necessarios, com a
devida equidade

- Garantia de que, até ao final do ano letivo,
pelo menos 90% dos alunos com
Necessidades Especificas tém acesso as
medidas de intervencéo definidas no seu PEI.

- Realizacéo, anual, de pelo menos duas acdes
de formacao/sensibilizacdo dirigidas a
docentes e assistentes operacionais sobre
praticas inclusivas e resposta as NE.

- Mobilizacéo de recursos humanos e materiais
conforme perfil funcional.

- Integracdo de conteudos locais em projetos,
estudos de caso e saidas pedagogicas.

- Colaboracdo com entidades e comunidade
local.

- Grau de alinhamento entre o perfil
funcional e os objetivos definidos
nos PEI/RTP (verificado nas atas
ou grelhas internas)

- Percentagem de alunos que
recebam efetivamente os apoios
previstos (frequéncia e horas
cumpridas)

- Registo de utilizacéo de recursos
de apoio (tecnologias, materiais
adaptados, AEC)

- N.° de técnicos especializados
envolvidos e horas de apoio
prestadas

- N.° de ac¢des de formacéo ou
workshops realizados

- Taxa de participacéo dos
docentes e assistentes
operacionais

- Resultados de inquéritos de
satisfagdo ou de autoavaliacédo de
competéncias inclusivas
antes/depois das a¢bes

Contextualizagéo do
curriculo as
especificidades do
meio, com aincluséo
da sua componente
local

- Integracdo, em cada ano letivo, de pelo
menos um projeto curricular de turma (PCT) ou
atividade interdisciplinar que inclua contetdos
relacionados com o meio local (histéria, cultura,
patriménio, economia, ambiente).

- Estabelecimento, até ao final do 2.° ano do
Projeto Educativo, de um minimo de cinco

parcerias ativas com instituicbes locais
(autarquia, associacdes culturais, empresas,
museus, servicos publicos) para apoiar

atividades curriculares contextualizadas.

- Desenvolvimento, anual, de pelo menos duas
atividades pedagégicas que promovam a
valorizagdo da identidade local (ex.: roteiros
culturais, estudo do patriménio, projetos
ambientais, recolha de memodrias).

- Percentagem de turmas com
projetos/atividades
contextualizados no meio local

- N.° de atividades desenvolvidas
relacionadas com histéria,
patrimonio, instituicdes locais,
tradigbes ou problemas reais da
comunidade

- N.° de parcerias formalizadas com
entidades locais

- Frequéncia/regularidade de
iniciativas realizadas em conjunto
(visitas, workshops, projetos)

- Avaliacéo da pertinéncia das
parcerias (via relatérios ou
feedback dos docentes/alunos)

- N.° de atividades realizadas em
cada ano letivo envolvendo a
comunidade local

- Participacdo de alunos e docentes
nas atividades (listas de presencas,
registos de participacéo)

- Producdes resultantes das
atividades (relatorios, videos,
exposicdes, trabalhos de projeto)

Adequacéo do plano
de formacdo as
necessidades
especificas dos

- Realizacao, no inicio de cada ano letivo, de um
levantamento sistemético das necessidades de
formacao de 100% dos docentes, através de

- Relatdrio do diagnostico de
necessidades elaborado pela
direcdo/CFAE
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PROPOSTAS DE ACAO METAS DE EXECUGAO INDICADORES/EVIDENCIAS

docentes

inquérito e analise das praticas pedagogicas. - Atas de reunides de departamento
N ~ com identificagdo de necessidades
- Integracdo, anual, no plano de formacéo do S
Agrupamento, pelo menos cinco acdes de prioritarias
formacao diretamente relacionadas com as | - Plano anual de formac&o com
necessidades identificadas nos inquéritos e | registo das acfes integradas e

discuss@es de departamento. respetiva fundamentacéo

- Garante de que, em cada ano letivo, pelo - Correspondéncia entre
menos 70% dos docentes participam numa necessidades levantadas e
acdo de formacdo alinhada com as formacdes propostas (matriz de
necessidades diagnosticadas. alinhamento)

- Certificados emitidos pelo CFAE
ou pela escola

- Andlise do impacto da formagéo
nas praticas pedagoégicas
(relatérios, autoavaliagdes,
reunides de departamento)
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6.4. EIXO 4 - DOMINIO DOS RESULTADOS

Objetivo estratégico: Promover a exceléncia educativa e a inclusdo, fortalecendo

resultados, participacao, formacéao ética e preparacdo para a vida pos-escolar.

Objetivos especificos:

» Melhorar os resultados da avaliacao interna e externa;

= Promover a evolucéo dos resultados para a equidade, inclusédo e exceléncia;

= Reforcar a participacdo de toda a comunidade na vida da escola e na assuncdo de

responsabilidades;

» |Interiorizar valores e condutas que conduzam a formacao ética e moral,

= Melhorar o grau de satisfagdo da comunidade educativa;

= Definir metas e indicadores de avaliagdo nos documentos orientadores;

» Educar para o ambiente, cultura, satde e desporto;

* Promover respostas de transicao para a vida pos escolar.

PROPOSTAS DE ACAO

METAS DE EXECUCAO

INDICADORES/EVIDENCIAS

Continuidade e rentabilizac&o
das medidas de promoc¢éo do
sucesso educativo

- Garante, em cada ano letivo, da
implementacdo de pelo menos trés
medidas de promocdo do sucesso
educativo por ciclo de ensino.

- Monitorizacdo trimestral do impacto
das medidas implementadas,
garantindo que pelo menos 80% dos
alunos sinalizados beneficiam de
acompanhamento regular.

- Realizag&o, anual, de pelo menos

duas reunides de analise e
reajustamento das medidas de
promo¢cdo do sucesso, envolvendo

diretores de turma, departamentos e
servicos especializados.

- Listagem anual das medidas
implementadas por ciclo

- Planifica¢des e horarios dos
apoios, tutorias, coadjuvacdes e
outras medidas

- Registos de frequéncia dos
alunos nos apoios

- Atas dos conselhos de turma
mencionando medidas aplicadas

- Listas de alunos sinalizados e
respetivo acompanhamento

Relatérios semestrais de
monitorizacao

- Grelhas de avaliagéo das
medidas utilizada pelos DT ou
Equipas Pedagdgicas

- Atas das reunibes com
propostas de reajustamento e
decisdes tomadas

- Relatdrios de avaliagao interna
das medidas (o que funcionou/ o
que deve ser ajustado)
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PROPOSTAS DE AGAO

METAS DE EXECUCAO

INDICADORES/EVIDENCIAS

Promocéo de uma acao mais
eficaz , que contribua para
garantir ainexisténcia de
assimetrias internas de
resultados

- Realizacdo, em cada semestre letivo,
de uma andlise comparativa dos
resultados internos  por  turma,
disciplina e ano de escolaridade,
identificando eventuais assimetrias.

- Implementacéo, em todas as turmas
sinalizadas com assimetrias
significativas de, pelo menos duas
medidas pedagogicas especificas de
nivelamento (apoios, coadjuvacéo,
tutorias, refor¢co de competéncias).

- Promocéo, anual, de uma sessao de
harmonizacdo de critérios de
avaliacdo por departamento e ano de
escolaridade, assegurando coeréncia
interna.

- Relatérios periédicos de analise
de resultados (por
disciplina/turma/ano)

- Quadros comparativos de
niveis/notas e taxas de sucesso

- Atas de grupo e/ou conselhos de
turma com identificacédo de
disparidades e propostas de
intervencao

- Listagem das turmas sinalizadas
e das medidas de nivelamento
implementadas

- Registos de frequéncia e
participagéo dos alunos nas
medidas aplicadas

- Relatérios de monitorizacdo com
evolucao dos alunos apés a
intervencao

- Atas das reunibes de
harmonizagé&o de critérios de
avaliacédo

- Documentos produzidos (grelhas
comuns, matrizes, critérios
alinhados)

- Comparacgédo anual dos
resultados internos para verificar
reducéo de divergéncias
injustificadas

Melhoria sustentada dos
resultados académicos dos
alunos, com reducéo
progressiva das taxas de
retencdo e promocéo deum
sucesso educativo de
gualidade

- No final do periodo de vigéncia do
Projeto  Educativo, tendo como
referéncia o ano 2024/2025, pretende-
se:

- A diminuicdo das taxas de retencéo;

- O aumento do nivel de turma por ano
de escolaridade;

- O aumento do namero de alunos no
Quadro de Mérito;

- A redugéo, no Ensino Béasico, a um

maximo de 0,50 da diferenca entre as
classificagdes internas de frequéncia e
as obtidas nas provas finais nacionais;

- A redugdo, no Ensino Secundario, a
um maximo de trés valores a diferenca
entre as classifica¢des internas de
frequéncia e as obtidas nos exames
nacionais, pelo menos em 70% das
disciplinas sujeitas a exame final
nacional;

- O superar global das médias nacionais,
pelo menos em 50% das disciplinas
sujeitas a exames e provas

- Percentagem de alunos retidos
por ano de escolaridade

- Comparacéo da taxa de
retencdo anual em relagdo ao ano
de referéncia (2024/2025)

- Média anual do nivel de turma
por ano (percentagem de alunos
com niveis 3 ou 4)

- Evolug&o do namero de alunos
por nivel de turma em relagédo ao
ano de referéncia

- N.° absoluto de alunos incluidos
no Quadro de Mérito, por ano

- Percentagem de aumento face
ao ano de referéncia

- Diferenca média entre notas
internas e notas de provas finais
nacionais por disciplina

- Percentagem de disciplinas que
atingem a meta de diferenga <
0,50

- Diferenca média por disciplina
entre nota interna e exame
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PROPOSTAS DE AGAO

METAS DE EXECUCAO

nacionais (ensino basico e secundario).

INDICADORES/EVIDENCIAS

nacional

- Percentagem de disciplinas que
cumprem a meta (diferenca < 3
valores)

- Percentagem de disciplinas onde
a média da escola é superior a
média nacional

- Comparagédo anual com médias
nacionais publicadas pelo ME
(Ensino Basico e Secundario)

- Relatérios estatisticos internos
sobre retencfes

- Base de dados da escola sobre
aproveitamento escolar

Elaboracéo e execuc¢ao de um
plano estratégico de promocéao
de competéncia e
compreensdo leitora

- Elaboracgéo e implementa¢é@o de um
plano estratégico anual que envolva
todos os grupos, garantindo que cada
crianga participe em pelo menos duas
acoes.

- Frequéncia de 50 a 60% das
criancas da Educacdo Pré-escolar,
com 5 ou 6 anos, no Programa de
Promogéo de Consciéncia
Fonoldgica.

- Envolvimento de todos os alunos em,
pelo menos, duas acdes/projetos de
promocédo de competéncias e
compreensao leitoras.

- Planifica¢éo anual do plano
estratégico com registo das
atividades por grupo

- Percentagem de criancas de 5 e
6 anos inscritas e frequentando o
programa

- Frequéncia média de
participacdo das criangas nas
sessdes do programa

- Percentagem de alunos
participantes em pelo menos duas
acOes/projetos de promocéo da
leitura

- Planificacdes e relatérios das
atividades/projetos de promogéo
da leitura

Desenvolvimento de projetos
interdisciplinares e de criagéo
de dominios de autonomia
curricular (DAC)

- Implementacdo, até ao final do
ano letivo, de pelo menos dois
projetos interdisciplinares por ciclo
de ensino.

- Garante de que 100% das turmas
participam em, pelo menos, um DAC
por semestre, com atividades que
promovam autonomia, criatividade e
aplicacéo pratica de conhecimentos.

- Integracéo, até ao final do ano letivo,
de pelo menos trés disciplinas
diferentes em cada projeto
interdisciplinar ou DAC desenvolvido.

- N.°de projetos interdisciplinares
implementados por ciclo de
ensino e periodo letivo

- Percentagem de turmas que
participam em pelo menos um
DAC ou projeto interdisciplinar
envolvendo mdltiplas disciplinas

- Planifica¢des anuais ou
semestrais dos projetos e DAC,
com registo das disciplinas
envolvidas, objetivos e atividades
programadas

- Producdes resultantes dos
projetos/DAC (portefolios,
relatorios, apresentacoes,
prototipos, exposi¢des ou registos
fotograficos/videos)
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PROPOSTAS DE AGAO

METAS DE EXECUCAO

INDICADORES/EVIDENCIAS

Continuacao da participacao
em projetos pedagdgicos
nacionais e internacionais

- Participacédo de pelo menos 50% das
turmas em projetos pedagdgicos
nacionais e internacionais.

- Garante de que, até ao final do ano
letivo, a escola participa em pelo
menos trés projetos pedagdgicos
externos (nacionais ou internacionais)
envolvendo diferentes ciclos de ensino.

- N.° de projetos pedagdgicos
nacionais ou internacionais nos
quais a escola participa por ano

- Diversidade de ciclos de ensino
envolvidos (n.° de ciclos
representados nos projetos)

- Relatérios de execucéo dos
projetos (atividades realizadas,
produtos finais, apresentacdes,
certificados)

- Atas de reunides de
departamento ou conselhos de
turma que registam a participacao

Elaboracdo e execucdo deum
plano de acolhimento e
acompanhamento a alunos
oriundos de outros sistemas
educativos

- Elaboragé@o do plano de acolhimento
e acompanhamento até ao final do ano
letivo  2025/2026, garantindo a
definicho de procedimentos claros e
estratégias de integracéo para todos os
alunos provenientes de outros sistemas
educativos.

- Garante de que 100% dos alunos
oriundos de outros sistemas educativos
participam em sessdes de acolhimento
e acompanhamento individuais ou em
pequenos grupos durante o ano letivo.

- Monitorizacdo semestral do progresso
académico e socioemocional destes
alunos, registando melhorias ou
necessidades de intervencdo em pelo
menos 90% dos casos acompanhados.

- Plano elaborado com
procedimentos, estratégias de
integracéo e objetivos definidos

- Atas de reunides da equipa
pedagdgica sobre a
implementacgé&o do plano

- Fichas de registo das atividades
realizadas durante o acolhimento

- Relatérios semestrais sobre
desempenho académico,
adaptacéo social e necessidades
de intervencao

Realizac&o de atividades de
reconhecimento do sucesso,
como o Quadro de Valor e
Exceléncia, de cerimdnias e
eventos com entrega de
diplomas, certificados ou
prémios, erespetivadivulgacao

- Divulgagéo das atividades onde os
alunos se destaquem.

- Realizagdo anual da ceriménia de
entrega dos prémios do Quadro de
Valor e Exceléncia.

- Publicagéo das listas dos
quadros na escola sede

- Divulgacao, na pagina do
Agrupamento, dos alunos que se
destacaram em diferentes
atividades
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PROPOSTAS DE AGAO

METAS DE EXECUCAO

INDICADORES/EVIDENCIAS

Operacionalizacéo de
respostas adequadas aos
alunos com Necessidades
Especificas, tendo em conta o
seu perfil funcional,
mobilizando os recursos
necessarios, com a devida
equidade

- Garante de que 100% dos alunos
sinalizados com necessidades
especificas beneficie de medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusao
previstas no Decreto-Lei n.° 54/2018.

- Apresentacdo semestral da Avaliagdo
das Medidas de Suporte a
Aprendizagem e a Incluséo aplicadas.

- Aumento da participacdo dos alunos
nas atividades desenvolvidas em
grupo/turma.

- Percentagem de alunos
sinalizados com NE que recebem
efetivamente as medidas de
suporte previstas (objetivo: 100%)

- Percentagem de alunos
participantes nas atividades de
grupo/turma promovidas no
ambito das medidas de suporte a
aprendizagem e incluséo

- Registos das medidas de apoio
implementadas por aluno (PEI,
planos de intervencao, fichas de
acompanhamento)

- Relatérios semestrais de
avaliacdo das medidas de suporte
a aprendizagem e inclusao,
incluindo registo da participacéo
dos alunos em atividades de
grupo/turma

Reforco do papel da EMAEI no
estabelecimento de medidas
de apoio adequadas as
necessidades e que
desenvolvam potencialidades

- Garante de que 100% dos alunos
sinalizados com necessidades
especificas sdo avaliados pela EMAEI
até ao final do 1.° trimestre de cada ano
letivo, com definicdo de medidas de
apoio personalizadas.

- Realizagéo, trimestral, de reunides da
EMAEI com PTT e DT e EE para
monitorizacdo da implementagdo e
eficacia das medidas de apoio,
garantindo pelo menos 90% de
cumprimento das medidas previstas.

- Atualizacéo semestral dos Planos de

Intervencdo  Individual  (PIl) ou
Programas Educativos Individualizados
(PEI) de todos 0s alunos

acompanhados, ajustando estratégias
as necessidades e potencialidades
identificadas.

- Percentagem de alunos
sinalizados com NEE avaliados
pela EMAEI

- N.° de alunos com medidas de
apoio personalizadas definidas e
registadas

- Relatérios de avaliacdo da
EMAEI por aluno

- N.° de reunides realizadas pela
EMAEI por periodo letivo

- Percentagem de medidas de
apoio implementadas conforme
planeado

- Atas das reunides com registo
das decisdes e acbes de
acompanhamento

- Relatérios de monitorizagéo da
implementacdo das medidas de
apoio

Implementacdo de estratégias
de manutencdo de ambiente de
sala de aula, propicios a
aprendizagem

- Diminuicdo em 20% dos registos de
ocorréncia e da aplicacdo de medidas
disciplinares sancionatorias, no final do
periodo de vigéncia do PE.

- Garante de que, ao longo do ano
letivo, pelo menos 60% das situacdes
de perturbacao de sala de aula sejam
resolvidas com recurso a estratégias
pedagégicas de prevencdo e
intervencao positiva.

- Realizagdo de, pelo menos, uma
atividade anual nas turmas em que é
identificada pelos
necessidade de promog¢&do no dominio

docentes a

- Relatério do GMIC
- Questionarios de Satisfagao
- N.° de ac¢lBes realizadas

- Atribuicdo do Selo “Escolas
SaudavelMente”

- Certificacdo “Escolas Sem
Bullying/Escolas Sem Violéncia”

- Participacdo dos alunos do 8.°
ano no programa “+ Contigo”
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PROPOSTAS DE AGAO

METAS DE EXECUCAO

INDICADORES/EVIDENCIAS

socioemocional.

Promocéo de maior
dinamismo, divulgacao e
acessibilidade das atividades
de clubes, projetos e
programas, garantindo a
participagéo de todos os
alunos e potenciando a
confianca, autoestima e
competéncias sociais como
fatores de sucesso académico
e pessoal

- Garante de que 100% dos alunos
tém acesso a informacdo sobre
clubes, projetos e  programas
disponiveis, através de pelo menos
duas formas de divulgacao (plataforma
digital da escola, cartazes, reunibes,
boletins informativos).

- Garante de que pelo menos 60% dos
alunos participam em pelo menos uma
atividade de clube, projeto ou programa
durante o ano letivo.

- Avaliacao, até ao final do ano letivo,
do impacto das atividades
extracurriculares na confianga,
autoestima e integracdo social dos
alunos, assegurando que pelo menos
70% dos participantes apresentam
melhoria nos indicadores
monitorizados.

- Percentagem de alunos com
acesso a informacéo sobre
clubes, projetos e programas

- N.° de meios de divulgacao
utilizados (plataforma digital,
cartazes, boletins, reuniées)

- Percentagem de alunos que
participam em pelo menos uma
atividade

- Listas de presencas dos alunos
nas atividades

- Relatérios de atividades com
registo de participagéo dos alunos

- Resultados de avaliagbes de
impacto (questionarios, inquéritos,
entrevistas, observagoes
docentes) sobre confianca,
autoestima e integragéo social

Envolvimento dos alunos em
eventos culturais pertinentes e
polarizadores de
aprendizagens de iniciativa
local e nacional

- Garante de que, até ao final do ano
letivo, pelo menos 80% das turmas
participem em pelo menos dois
eventos culturais de iniciativa local.

- Integracdo de pelo menos dois
eventos culturais nacionais por ano,
nas planificagdes curriculares dos
departamentos.

- Percentagem de turmas
participantes

- N.° total de eventos culturais
locais realizados com participagéo
do Agrupamento

- N.° de eventos culturais
nacionais explicitamente incluidos
nas planifica¢cdes/atas dos
departamentos

- N.° de trabalhos/producdes dos
alunos resultantes desses eventos
(portefdlios, exposiges,
apresentacoes, relatérios)

Promoc¢&o do envolvimento
dos alunos em iniciativas de
cidadania ativa,
nomeadamente acfes de
solidariedade, voluntariado e
participagdo comunitéaria

- Garante de que, até ao final do ano
letivo, 60% das turmas participe em
pelo menos uma acéo de cidadania
ativa.

- Envolvimento de pelo menos 30%
dos alunos em atividades de
solidariedade ou voluntariado
promovidas pelo Agrupamento ou
parceiros locais.

- Desenvolvimento, ao longo do ano,
um minimo de trés projetos ou
campanhas de acdo comunitaria
dinamizados pelos alunos.

- Percentagem de turmas
participantes (listagens, registos
de atividade)

- N.° de alunos envolvidos,
registado pelas estruturas
responsaveis

- DeclaragGes/relatdrios dos
parceiros (IPSS, juntas de
freguesia, associagfes)
comprovando a participacéo

- N.° de projetos/campanhas
organizados (ex.: recolha de bens,
campanhas de sensibilizacao,
acOes ambientais)

- Produtos finais ou evidéncias
das iniciativas (cartazes, videos,
relatérios, exposicdes)
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PROPOSTAS DE AGAO

METAS DE EXECUCAO

INDICADORES/EVIDENCIAS

Promocéo de respostas de
transicdo para a vida pés-
escolar, apoiando alunos com
necessidades especificas, bem
como alunos que concluem a
escolaridade obrigatoria e
pretendem integrar o mercado
de trabalho

- Garante de que 100% dos alunos
finalistas (com e sem CEI) realize pelo
menos uma acdo de orientacao
vocacional ou sessdo de informacgéo
sobre saidas profissionais.

- Garante de que pelo menos 50%
dos alunos que pretendem ingressar
no mercado de trabalho realize uma
experiéncia prética: visita a empresa,
participagdo em workshop ou contacto
com entidades empregadoras.

- Estabelecimento anual de um minimo
de trés parcerias com empresas, IPSS,
centros de formacéo ou entidades
empregadoras para apoiar a integracao
socioprofissional.

- Garante de que 100% dos alunos
com CEI tem um Plano Individual de
Transicdo (PIT) atualizado e que 70%
realizem experiéncias em contexto real
de trabalho (ECRT).

- Listas de presencas em sessfes
de orientacéo e workshops

- Registos de visitas, workshops e
encontros com empregadores

- Relatérios de participacéo e
grelhas de avaliacdo das
competéncias observadas

- Protocolos ou registos formais
das parcerias

- N.° de alunos integrados em
atividades decorrentes dessas
parcerias

- PIT elaborados e atualizados

- Relatérios de ECRT e feedback
das entidades de acolhimento

Consolidagcdo do Programa de
Orientagao Escolar e
Vocacional, garantindo apoio
sistematico aos alunos na
tomada de decisfes sobre
percursos educativos, saidas
profissionais e
desenvolvimento de
competéncias paraavida pos-
escolar

- Garante de que 100% dos alunos
participem em pelo menos uma sessao
de orientacdo individual ou em grupo
por ano letivo.

- Realizagéo, ao longo do ano letivo,
de pelo menos cinco workshops ou
sessfes informativas sobre cursos,
saidas profissionais e competéncias
para a vida pés-escolar.

- Garante de que 80% dos alunos
finalistas receba acompanhamento
personalizado sobre saidas educativas
ou profissionais, incluindo informacéo
sobre  formacéo, emprego ou
integracao no ensino
secundario/profissional.

- Listas de presencas das sessdes
de orientacao

- Relatérios individuais ou
coletivos dos orientadores

- Planeamento anual do programa
com registo das sessodes
realizadas

- Questionarios de avaliacéo de
satisfacdo e aprendizagem dos
alunos

- Registos de reunides individuais
com alunos e encarregados de
educacao

- Relatérios de acompanhamento
que detalhem as escolhas e
encaminhamentos

Monitorizagdo do impacto da
escolaridade obrigatéria no
percurso dos alunos

- Realizagdo de uma avaliacdo anual
do percurso dos alunos, cobrindo pelo
menos 90% dos finalistas da
escolaridade obrigatoria.

- Produgéo, anual, de um relatério de
impacto que identifique areas de
sucesso e necessidades de
intervencdo, com recomendacdes para
melhoria das préticas escolares.

- Garante de acompanhamento
individual de pelo menos 70% dos
alunos identificados com necessidades
de apoio especifico para melhorar a
transicéo pds-escolar.

- Criacdo de uma base de dados anual
que

- Percentagem de alunos finalistas
com dados registados sobre
transicéo para o ensino
secundario, profissional ou
emprego

- Relatério anual de monitorizacdo
com analise de resultados e
tendéncias

- Relatério anual validado pelo
Conselho Pedagdégico

- N.° de recomendacbes
implementadas no ano seguinte

- Registos de tutorias, reuniées
com encarregados de educacéo e
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PROPOSTAS DE AGAO METAS DE EXECUCAO INDICADORES/EVIDENCIAS

permita cruzar informagGes sobre | planos de agdo individualizados
desempenho escolar, saidas
educativas e integracdo no mercado de
trabalho, com cobertura de pelo menos
80% dos alunos finalistas.

- Evidéncia de evolucao do
percurso dos alunos
acompanhados (resultados
académicos, integracdo em
Cursos ou emprego)

- Base de dados operacional com
registos atualizados

- Relatérios analiticos gerados a
partir da base de dados

Promocé&o do aumento do grau | - Obtengdo de uma taxa de resposta | - Percentagem de respostas
de satisfacdo da comunidade de pelo menos 70% da comunidade recebidas em cada grupo

educativa através da melhoria | educativa (alunos, encarregados de - - I
- Relatérios de andlise quantitativa

continua de processos, educacgéo, docentes e pessoal ndo e qualitativa das respostas
comunicagéo, servigos e docente) nos inquéritos de satisfagao q P
ambiente escolar anuais. - Gréaficos comparativos anuais

que evidenciem evolucédo do grau

- Alcance de um grau de satisfacdo de satisfac&o

global de pelo menos 80% nos

inquéritos aplicados, comparando - Listagem das acdes
areas como ensino, servicos de implementadas com datas e
apoio, comunicagdo e ambiente responsaveis

escolar.

- Relatérios de avaliagdo do
- Implementacéo, anual, de pelo menos | impacto das acdes de melhoria

cinco agdes concretas de melhoria (feedback da comunidade,
identificadas a partir dos resultados dos | relatdrios internos)
inquéritos. .

q - Comparacéo dos resultados dos
- Garante de que pelo menos 90% inquéritos antes e depois da
das acOes de melhoria implementacéo

implementadas tém avaliacdo de
impacto positiva na satisfacdo da
comunidade no ano seguinte.

- Relatérios internos sobre a
eficacia das medidas adotadas
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7. PARCEIROS E PROTOCOLOS

A concretizacdo do Plano de Ac¢do Estratégica exige uma articulacdo eficaz entre o agrupamento e a
comunidade envolvente. As parcerias e protocolos estabelecidos com entidades locais, regionais e
nacionais constituem recursos fundamentais para ampliar capacidades, mobilizar apoios e garantir a
implementacdo das acles previstas. Através destas colaboracdes, a escola reforca a sua resposta
educativa, promove a inclusdo, diversifica oportunidades de aprendizagem e assegura a concretizacao

das metas definidas no plano.

Neste ambito, e de forma a garantir a implementacédo eficaz do Plano de Acdo Estratégica, o AEN
mantém um conjunto de parcerias e protocolos que reforcam a sua acdo educativa. Assim, as entidades

parceiras sao:

- Academia de Musica de Alcobaca

- Amnistia Internacional

- Assembleia da Republica

- Associagao Bandeira Azul de Ambiente e Educagéo

- Associacao de Nadadores Salvadores da Nazaré

- Associacao Grupo de Voluntérios dos Animais (GRUVA)
- Associacao Kickboxing Fernando Paulo

- Associacao “Nazaré Marés de Maio”

- Associagdes de Pais e Encarregados de Educacgéo

- Associacao Recreativa Pederneirense

- Banco Alimentar

- Banco de Portugal e outras instituices bancarias

- Biblioteca da Nazaré

- BIR - Biblioteca de Instru¢céo e Recreio

- Bombeiros Voluntérios da Nazaré

- Camara Municipal da Nazaré

- Capitania do Porto da Nazaré

- Céritas

- Centro de Ciéncia Viva de Estremoz

- Centro de Formacao de Associacdo de Escolas de Alcobaca e Nazaré (CFAECAN)
- Centro Social e Paroquial de Famalicéo

- CERCINA

- Clube de Atletismo da Nazaré

- Clube de Desportos Alternativos da Nazaré (CDAN)

- Clube Naval da Nazaré

- Clube Recreativo “Estrela do Norte”

- Comissdo de Protecao de Criangas e Jovens da Nazaré (CPCJN)
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- Confraria de N.2 Sr.2 da Nazaré

- Dom Fuas Andebol Clube

- Fitness Factory Alcobaca

- Forcas de Autoridade (PSP; GNR e Policia Maritima)

- Fundacao “Make-a-wish”

- Grupo Desportivo “Os Nazarenos”

- Instituices Particulares de Solidariedade Social (IPSS)

- Instituto Politécnico de Santarém
- Junta de Freguesia da Nazaré

- Junta de Freguesia de Famalicdo

- Junta de Freguesia de Valado dos Frades

- Koolfitness

- Meia Maratona Internacional da Nazaré - Associagéo de Cultura e Desporto
- Ministério da Educacéo, Ciéncia e Inovagéo

- Museu Dr. Joaquim Manso

- Mitua dos Pescadores

- Nazaré Qualifica

- Ocean Puzzle

- OESTECIM - Comunidade Intermunicipal do Oeste
- Plano Nacional das Artes

- Plano Nacional de Leitura

- Protecéo Civil do Concelho da Nazaré

- Rede de Bibliotecas Escolares

- Sporting Clube das Caldas

- Unidade Local de Saude

- Universidade de Evora
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8. AVALIACAO E MONITORIZACAO

O Projeto Educativo, enquanto documento dindmico e flexivel, promotor da qualidade da acao
educativa, exige a realizacdo de multiplos momentos de avaliacdo, permitindo a andlise e reflexdo por

toda a comunidade educativa.

O processo de acompanhamento e monitorizagdo tem como objetivo identificar eventuais obstaculos a
concretizacdo das metas, possibilitando ajustes e reformulacdes do projeto inicial sempre que

necessario, seguindo uma abordagem estruturada segundo o ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act).

A avaliacdo, o acompanhamento e a monitorizacdo final da execucdo do Projeto Educativo sdo
responsabilidade da Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento, com validacdo do Conselho Geral. Este
processo proporciona uma visdo abrangente do grau de implementacdo das acdes previstas no plano
estratégico, através das quais o Agrupamento desenvolve a sua acdo educativa. Inclui ndo apenas a
analise global do funcionamento do Agrupamento e do cumprimento das metas, mas também a

avaliacdo especifica de cada projeto ou atividade realizada.

Os resultados da monitorizacao e da avaliagao final sdo divulgados a comunidade escolar, garantindo
transparéncia e promovendo uma reflexdo conjunta sobre os progressos alcancados e os desafios a

superar.
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9. DIVULGACAO

O Projeto Educativo, enquanto documento estratégico da politica do Agrupamento, constitui o
referencial orientador da coesédo da unidade organica, mobilizando todos os agentes da comunidade

educativa na sua elaboracao.

Apoés a conclusdo da verséo inicial, o Projeto Educativo sera disponibilizado para consulta publica,
permitindo a recolha de contributos da comunidade e assegurando que as necessidades e expectativas
de todos os intervenientes sdo consideradas na versao final. Incorporadas as sugestdes pertinentes, o
documento sera submetido a apreciagéo do Conselho Pedagdgico e a aprovagéo do Conselho Geral.

Uma vez aprovado, o Projeto Educativo serd amplamente divulgado, de forma a garantir o seu acesso e
compreensdo por toda a comunidade educativa. De acordo com o Plano de Comunicacéo e Divulgacao,
esta divulgacao inclui:

e Apresentacdo em reunides: Exposicdo de uma verséo simplificada em suporte digital durante o
primeiro ano de vigéncia, em encontros com pais, alunos, 6érgdos do Agrupamento, pessoal ndo

docente, conselhos de turma e outras estruturas internas;

e Roll-ups em espagos comuns: Divulgagédo da missao, visdo e valores do Projeto Educativo em

suportes visuais nos espacos da escola;

e Materiais impressos simplificados: Distribuicdo de flyers, brochuras ou folhetos com
elementos visuais e infograficos, facilitando a compreenséo das informagfes-chave e atendendo
as diferentes necessidades da comunidade educativa, incluindo niveis variados de proficiéncia

linguistica;

e TraducOes: Disponibilizagdo de versdes simplificadas em diferentes idiomas para alunos e

encarregados de educacgéo estrangeiros;

e Divulgacéo online: Publicagdo do Projeto Educativo no website do Agrupamento, garantindo

acesso publico e permanente.

Esta estratégia de divulgacdo visa ndo apenas tornar o Projeto Educativo acessivel, mas também
promover o envolvimento ativo da comunidade educativa, fortalecendo a compreensdo e a

implementacéo das suas orientagfes estratégicas.

Aprovado em Conselho Geral de 16 de janeiro de 2026
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10. DOCUMENTOS E LEGISLACAO CONSULTADA

Documentos internos

- Projeto de Intervencgéo da Diretora
- Relatérios da Avaliacdo Interna

- Relatérios da Avaliacdo Externa

- Relatério CAF Educacao

- Plano de Ac¢Bes de Melhoria

Legislacao

- Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abiril

- Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho

- Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
- Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho

- Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho

- Portaria n.° 223-A/2018, de 3 de agosto

- Portaria n.° 226-A/2018, de 7 de agosto

- Portaria n.° 235-A/2018, de 23 de agosto

- Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania
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