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“Porque a escola publica ndo serve apenas para garantir o sucesso dos
melhores, ela serve essencialmente para garantir o ndo insucesso dos que
ndo tém condi¢bes para atingir o mdximo sucesso.”

Alvaro José Laborinho Licio, 2020
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1. Nota Introdutoria

Este projeto de intervengao surge no ambito do procedimento concursal para o
cargo de Diretor do Agrupamento de Escolas da Nazaré (2025-2029), Aviso
(extrato) n.° 7986/2025/2, publicitado em Diario da Republica de 26 de margo,
dando cumprimento ao consignado nos artigos 21.° e 22.° do Decreto-Lei n.°
75/2008, de 22 de abril, na versao atual publicada em anexo ao Decreto-Lei n.°
137/2012, de 2 de julho.

2. Motivacao para uma candidatura

A apresentagdo desta candidatura e, consequentemente, deste projeto de
intervengao, surge como o desenrolar natural de um processo por parte de
guem vive intensamente a escola e, muito particularmente, o Agrupamento de
Escolas da Nazaré. Decorridos vinte e dois anos do exercicio da fungéo de
docente neste agrupamento, o sentido de pertenga a escola, a comunidade e a
cultura local é algo intrinseco as minhas agdes e indissociavel das tomadas de
decisdo. Serao estes sentimentos de identificagdo e pertenga, assim como os
lagos criados, que me levam a ajustar o meu comportamento e agao aos
interesses coletivos.

Com um conhecimento profundo das dindmicas e da cultura da escola, bem
como dos recursos humanos, pedagodgicos e materiais, fruto do envolvimento
em diversos grupos de trabalho e cargos de lideranga intermédia, entendo ter
capacidade para dotar a escola das condi¢gbes para a sua evolugao. Considero,
ainda, ter ja demonstrado as competéncias necessarias para a promogao de
um ensino de qualidade no concelho da Nazaré. E com esta sustentagdo e na
expectativa de unir vontades, que apresento a minha candidatura ao cargo de
diretora, desafio que abarcarei com todo o respeito e dedicagao.

E uma candidatura por parte de quem esta e estara sempre ao servigo da

escola publica que, na Nazaré, sera merecedora do meu, do nosso melhor!

3. O Agrupamento de Escolas da Nazaré (AEN)
3.1. Formagao do AEN
O Agrupamento de Escolas da Nazaré foi constituido no ano letivo de

2001/2002 com a associagdo da Escola Basica de 1° ciclo da Pederneira a
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Escola Basica 2, 3 Amadeu Gaudéncio, tornando-se esta a sede do
agrupamento, conforme o regulamentado por despacho do Diretor Regional de
Educagdo de Lisboa de 30 de margo de 2001. Posteriormente, em 26 de
agosto de 2003, e dando cumprimento ao Decreto-lei n° 115-A/98 de 4 de maio,
concluiu-se o processo de alargamento a todas as escolas da rede de ensino
publico do concelho da Nazaré. Mais recentemente, a 5 de julho de 2017, com
o alargamento da rede publica ao Ensino Secundario, a Escola Sede passou a
designar-se Escola Basica e Secunddria Amadeu Gaudéncio, de acordo com o

despacho de homologacgao do IGEFE.

3.2. Caracterizagao da populacao discente e recursos humanos
No presente ano letivo, a populagao discente é constituida por 1683 alunos:
227 da educagéo pré-escolar (10 grupos), 555 do 1.° ciclo (25 turmas), 254 do
2.° ciclo (12 turmas), 429 do 3.° ciclo (19 turmas), 193 do secundario (10
turmas) e 25 do ensino secundario profissional. Destes, 472 s&o apoiados pela
acao social escolar, 247 no escaldo A e 225 no escalao B. Existem 309 alunos
oriundos de outros sistemas educativos, de 22 nacionalidades diferentes. No
que concerne aos recursos humanos, o Agrupamento tem 158 docentes (18
contratados, 28 do QZP e 112 do QA), 101 assistentes operacionais, 13

assistentes técnicos e 7 técnicos superiores.

4. Identificagao dos pontos fortes e das areas que carecem de melhoria

A andlise detalhada de documentos estruturantes e orientadores do AEN, tais
como, Relatdrio de avaliagdo interna de 2023-2024 - grau de consecugdo do
Projeto Educativo, Relatério de autoavaliagio CAF Educagio 2022/23,
Relatorio de avaliagao externa, emanado da IGEC em 2022/23, e o Plano de
Acgdes de Melhoria (PAM) 2024/26, permite identificar pontos fortes e areas
que, neste Agrupamento, carecem de melhoria.

Quer os pontos fortes, quer os que apontam para areas de melhoria,
distribuem-se pelos quatro dominios do referencial da avaliagdo externa:
Autoavaliagédo, Lideranca e Gestdao, Prestagdo do Servico Educativo e
Resultados.
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4.1. Pontos Fortes

No dominio da Autoavaliacao encontra-se um processo de autoavaliagdo
estruturado, sistematico e coerente, que envolve os diferentes 6rgaos e
estruturas pedagodgicas, produzindo informacdo utili a realizagdo de
diagndsticos e a elaboragao de planos de melhoria com incidéncia em areas-
chave da organizagdo. As praticas de autoavaliagdo desenvolvidas sao
consistentes e demonstram que o Agrupamento tem capacidade de
autorregulacdo. A recolha e tratamento de dados em varias areas faz-se de
acordo com as prioridades de intervencao identificadas no Projeto Educativo
(resultados, prestacao do servigo educativo, lideranga e gestao) e procede-se,
anualmente, a elaboracado de um relatério que, para além de avaliar o grau de
consecugao do Projeto Educativo, emite recomendagées a partir das quais sao
definidas estratégias de melhoria com enfoque no ensino, na avaliagao e na
qualidade das aprendizagens.

No dominio da Lideranca e Gestao, encontra-se uma comunidade educativa
mobilizada para a inclusdo e para o bem-estar de todas as criangas e alunos,
num ambiente escolar seguro, cordial e inclusivo, com forte impacto na
integragdo de criangas e alunos de diversas nacionalidades e na interagéao e
inclusao de todos. Estabelecem-se diversas parcerias de qualidade com
instituicdbes e empresas locais, o que contribui para melhorar a prestagao do
servico educativo. Os documentos orientadores do agrupamento séo
construidos de forma partilhada e refletida por toda a comunidade escolar e o
plano de acdo operacionaliza o Projeto Educativo, sendo as metas e
estratégias coerentes com as prioridades identificadas. A Escola esta aberta, é
disponivel e recetiva, permitindo uma relagdo positiva entre os Pais e
Encarregados de Educagdo e Diretores de Turma/Professores Titulares de
Turma/Educadores. Ha incentivo ao desenvolvimento de projetos e solugées
inovadoras, registando-se o0 envolvimento em projetos nacionais e
internacionais. Em articulagdo com o Centro de Formagao da Associagdo de
Escolas dos Concelhos de Alcobaca e Nazaré, a que estd associado, o
Agrupamento promove formagao em areas fundamentais. Salienta-se, ainda, a
qualidade dos edificios onde funcionam a educagao pré-escolar e o 1.° ciclo do

ensino basico.
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No dominio da Prestacao do Servico Educativo, encontramos enfoque no
bem-estar pessoal e socioemocional das criangas e dos alunos,
proporcionando-thes um conjunto de atividades que concorrem para a
promogéao da autonomia e da responsabilidade individual, assim como para a
prevengao de comportamentos de risco.

A oferta educativa é diversificada e adequada aos interesses da populagéo
escolar, esta enquadrada no meio em que o Agrupamento se insere, com
impactos no desenvolvimento de uma geragdo com maior conhecimento,
consciéncia e capacidade de tomar decisées mais responsaveis.

Regista-se a dindmica da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagéo
Inclusiva (EMAEI) que, em articulagdo com as entidades parceiras e restantes
profissionais, potencia os efeitos das diversas terapias e a adequagdo das
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo. Ha4 uma cultura de
dinamizagéo de praticas pedagdgicas diversificadas e uma cultura escolar
inclusiva. O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) assume-se como estrutura
de apoio dindmica, plural e agregadora quer dos recursos humanos e
materiais, quer de saberes e competéncias.

Desenvolvem-se agbes de Promogdo do Sucesso Escolar e incrementam-se
atividades experimentais e de projeto, nomeadamente a participagcdo em
iniciativas de &mbito nacional e internacional. O Projeto de Monitorizagéo,
Acompanhamento e Investigagdo em Avaliagdo Pedagdgica (MAIA) esta
implementado e os critérios de avaliagdo do Agrupamento baseiam-se no Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ) e nas Aprendizagens
Essenciais (AE), sendo comuns a todos os niveis de ensino do AEN em
articulagdo com os DL. 54 e 55/2018. Elaboram-se matrizes comuns para os
processos de recolha de informacéo.

E, ainda, de realgar a sinergia das varias estruturas pedagdgicas no
acompanhamento e orientagao escolar, vocacional e profissional, assim como
no desenvolvimento de estratégias de regulagdo emocional, o que potencia o
sucesso de todos os alunos.

No dominio dos Resultados Académicos registam-se elevadas taxas de
Transigdo/Aprovagdo (apesar de algumas oscilagdes no terceiro ciclo e no
ensino secundario), taxa de abandono/desisténcia residual, taxa de percursos

Diretos de Sucesso acima da NUT nos primeiro e segundo ciclos de ensino,
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resultados dos exames nacionais dos décimo primeiro e décimo segundo anos
nas disciplinas de Fisica e Quimica A, Biologia e Geologia, Inglés, Histéria A e
Matematica A, acima das médias nacionais; e elevada taxa de ingresso no
ensino superior, dos alunos que concluem o décimo segundo ano, mais
concretamente na primeira opgao.

O dominio dos Resultados Sociais evidencia o trabalho realizado na
prevengao e na resolugdo dos casos de indisciplina, com impacto na melhoria
do ambiente educativo. Existe, também, por parte da comunidade,
reconhecimento pelo empenho e qualidade do servico prestado no
Agrupamento, pela interagdo com o meio envolvente e pela cooperagdo em

atividades e projetos que melhoram a agéao educativa.

4.2. Areas de melhoria

Quanto as areas de melhoria, no dominio da Autoavaliacdo, surge a
necessidade de operacionalizagdo de um plano de comunicagdo e
consequente reflexdao sobre os resultados da autoavaliagdo, de forma a
comprometer a comunidade educativa mais alargada com os processos de
melhoria. Entende-se também como imprescindivel o aperfeigoamento dos
indicadores de avaliagdo de modo a identificar os efetivos impactos das agdes
em curso e a selecionar as que se apresentam mais eficazes para a evolugdo
da organizacdo, bem como a necessidade de potenciar e monitorizar as
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao.

No dominio da Lideranca e Gestao entende-se como desejavel a implicagéo
da comunidade educativa alargada nas tomadas de decisao e na consequente
elaboragdo dos documentos orientadores do agrupamento, bem como a
implementacéao de estratégias que promovam um maior comprometimento das
liderancgas intermédias, de forma a potenciar dindmicas de dmbito pedagdgico
e de desenvolvimento profissional dos docentes. Considera-se urgente o
alargamento e requalificagdo do edificio da escola sede (execugao do projeto
de obra) e a reorganizagdo dos espagos dos diferentes centros escolares.
Surgem, ainda, como areas que carecem de melhoria a implementagao das
estratégias constantes no Plano de Agao de Desenvolvimento Digital da Escola
(PADDE) assim como o incremento da comunicagdo e articulacdo entre as

escolas do Agrupamento.
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Quanto ao dominio da Prestacao do Servico Educativo, as acdes de
melhoria devem centrar-se em: potenciar e monitorizar as medidas de suporte
a aprendizagem e a inclusdo; aprofundar a gestdo articulada do curriculo,
privilegiando praticas pedagdgicas que potenciem o desenvolvimento das
areas de competéncias inscritas no PASEO; generalizar e consolidar
estratégias de diferenciagéo pedagogica em sala de aula, de forma a responder
as dificuldades e as potencialidades de todos e de cada um dos alunos,
aumentando a sua participagdo nos processos de aprendizagem; potenciar a
articulagéo vertical e horizontal entre os diversos ciclos e anos de escolaridade,
em todas as areas curriculares, promovendo praticas de planeamento conjunto
de estratégias; incentivar a Supervisao/Intervisio Pedagégica e a regulagdo da
pratica educativa e letiva; alargar a oferta formativa especifica do pessoal
docente e dinamizar a oferta no &mbito de flexibilidade curricular.

No dominio dos Resultados é desejavel a melhoria dos resultados das provas
finais de nono ano a Portugués e Matematica e dos exames nacionais dos
decimo primeiro e décimo segundo anos, particularmente nas disciplinas de
Filosofia, MACS, Geometria Descritiva A, Economia A, Portugués e Desenho A,
a melhoria da competéncia e compreensao leitoras e, ainda, a melhoria da
qualidade das aprendizagens nos 1.°, 2.°, 3.° Ciclos do Ensino Basico e Ensino
Secundario (traduzido no aumento da taxa de percursos diretos de sucesso e
na percentagem de alunos que apresenta apenas niveis 4 ou 5 e classificagdes
iguais ou superiores a 14). Mais recentemente, surge também como area que
carece de melhoria a promogdo da integracdo e sucesso académico das
criangas e jovens oriundos de outros sistemas educativos, bem como o
acompanhamento de proximidade das respetivas familias. Importa, ainda, a
melhoria da definicdo clara de metas e indicadores nos documentos

orientadores.

5. Missao: visao e valores

No PE 2021- 2025, o AEN apresenta a sua miss&o: “prestar um servigo publico
de educacgédo e formagdo de qualidade, contribuindo para o desenvolvimento
pleno e harmonioso dos alunos, promovendo a formacéo de cidadaos livres,
responsaveis, autdbnomos e solidarios e valorizando a dimensdo humana do

trabalho.” Refere-se ainda que o AEN “procura proporcionar ferramentas
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diversificadas que possibilitem a exploragdo das suas capacidades intelectuais,
fisicas e artisticas, formando cidadaos capazes de julgarem com espirito critico
e criativo o meio social em que se integram e de se empenharem na sua
transformagao progressiva.”

Esta formulagdo da misséo coloca o enfoque na prestagao de servigo educativo
com finalidades e intencionalidades claras, sublinhando a importancia do
desenvolvimento multidimensional do aluno, o conhecimento e valorizagéo de
si préprio, o desenvolvimento das suas competéncias e adaptacdo ao meio
envolvente, os valores universais do humanismo, da cidadania e da
democracia, e a abertura & mudanca. E o aluno que esta no centro da agéo da
organizagado, pressupondo-se que é o funcionamento da organizagdo que
determina a prestagao de um servigo publico que gostariamos de qualificar ndo
apenas de qualidade, mas, sim, de exceléncia.

A missao do AEN devera ser complementada pela visado e pelos valores que
servem de orientacao ao trabalho e a participagdo dos diversos atores, guiando
as estratégias de intervencdo e fundamentando as relagbes entre os
intervenientes.

Considerando que a visao organizacional € o conjunto de convicgbes que
definem uma trajetéria ou uma diregdo desejada, ela devera perspetivar a
melhoria continua, importando, pois, conhecer e manter o que ja existe de bom,
para, subsequentemente, definir o que se pretende e onde se deseja chegar.
Propbe-se que o AEN possa ser reconhecido como: comunidade educativa
inclusiva que respeita a diferenga e reconhece a multiculturalidade como mais-
valia da aprendizagem; servigo educativo de referéncia pelo sucesso escolar e
formagao global; ambiente educativo que valoriza e promove os valores
humanistas, a criatividade e o empreendedorismo; organizagdo promotora de
desenvolvimento e da valorizagéo profissional dos docentes e do pessoal néo
docente; espago de qualidade ao nivel do ambiente interno e das relagdes
externas com a comunidade e com os parceiros e, ainda, como instituigao
orientada para o servico a comunidade, com um papel ativo no
desenvolvimento social, econémico e cultural.

Sendo os valores principios que fundamentam escolhas em termos de conduta,
torna-se necessario clarificar o que se pretende valorizar, propondo-se: o

compromisso com a missao educativa e formativa dos alunos com
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determinagéo, responsabilidade, persisténcia, disponibilidade, dialogo,
cooperagao e lealdade; o profissionalismo no desenvolver de um trabalho de
rigor, com competéncia, de forma refletida, democratica, consistente e ética; a
humanizagéo na promogao da dignidade humana, na tolerancia, na inclusdo,
no respeito pelos direitos, liberdades e garantias e na valorizagdo da
multiculturalidade; a transparéncia ao projetar a intervengdo a partir da
realidade, apresentando resultados e comunicando de forma clara e aberta; o
reconhecimento ao promover uma cultura de sustentabilidade, memodria
coletiva, e a criatividade ao procurar inovar nas respostas a problematicas
existentes e emergentes, com flexibilidade e transdisciplinaridade, e de forma

construtiva.

6. Linhas de orientagao de acao estratégica

Para o cabal cumprimento da sua missdo, para a concretizagdo do ideal
exequivel em que assenta a sua visdo e para fazer face as oportunidades de
melhoria identificadas ao nivel dos processos e ao nivel dos resultados,
propoe-se que o AEN desenvolva a sua agdo, quer no plano organizacional,
quer no plano pedagdgico, a partir dos quatro eixos/dominios ja identificados
anteriormente:

1.° Eixo de Intervencéo - Dominio da Autoavalia¢éo

2.° Eixo de Intervengéo - Dominio da Lideranga e Gestao

3.° Eixo de Intervengdo - Dominio da Prestagdo do Servigo Educativo

4.° Eixo de Intervengao - Dominio dos Resultados
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7. Nota final

A redagéao deste projeto foi um desafio que possibilitou o melhor conhecimento
do AEN, impos a reflexdo e estudo e reforcou a vontade e o entusiasmo
necessarios de quem pretende liderar um projeto inovador e diferenciador,
guiado por referenciais claros, pelo rigor na gestdo e pela abertura aos
contributos dos que querem ser parte da mudanca e da exceléncia educativa.
Trata-se de uma candidatura assente em questdes fulcrais, tais como o
conhecimento profundo da realidade e contexto escolares, a formagao pessoal
especializada em Gestdo e Administragéo Escolar e a intengao de formar uma
equipa competente e reconhecida no desempenho profissional que, acredito,
tornarad a agdo segura e eficaz. SO desta forma sera possivel assumir o

compromisso e enfrentar os desafios que o futuro nos trara.

Nazaré, 14 de abril de 2025

A candidata

Q%&Q—Q&.sk&\"cx\f RN N %)\

Paula Cristina Oliveira Santos Trindade
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